


2 

 

СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 

 

 

 

№ п/п 

Н 

Наименование раздела 

             

Страница 

 

1. 

 

 

Пояснительная записка 
3 

 

2. 

 

 

Паспорт Программы развития 
4 - 11 

 

3. 

 

Информационная справка   

 

12 - 18 

 

 

4. 

 

 

Аналитический раздел 
18 - 26 

 

5. 

 

Концептуально-целевой (прогностический) блок 

 

26 - 31 

 

 

6. 

 

  

Тактический раздел 
31 

 

 

7. 

 

  

Управление Программой развития 

31 

 

 

8. 

 

  

Ресурсно-финансовый блок 
32 

 

 

9. 

 

  

Приложения 
33 -54 

 

  



3 

 

Пояснительная записка 

 
Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного 

учреждения городского округа «Город Архангельск» «Детский     сад    комбинированного 

вида №104 «Росточек» на 2023-2027 годы является управленческим документом, 

предусматривающим реализацию комплекса мероприятий и создание необходимых 

условий в образовательной организации для достижения определенной цели. 

Программа развития - это обязательный локальный акт, наличие которого в 

образовательной организации закреплено законом. Статья 28 Федерального закона 

Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации» определяет компетенцию образовательной организации по разработке и 

утверждению по согласованию с учредителем программы развития образовательной 

организации. 

Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного 

учреждения городского округа «Город Архангельск» «Детский     сад    комбинированного    

вида №104 «Росточек» на 2023-2027 годы (далее Программа) определяет стратегические 

направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу: 

ценностно-смысловые, целевые, значимые и эффективные приоритеты развития.  

Программа развития «Новые точки роста» -  система действий по достижению 

желаемого результата развития образовательной организации, приоритетным 

направлением которой является оказание образовательных услуг в соответствии с 

Федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования 

(далее – ФГОС ДО).   

Программа как проект перспективного развития МБДОУ Детский сад №104 (далее 

- Учреждение) предназначен: 

- обеспечить качественную реализацию образовательного процесса и всестороннее 

удовлетворение образовательных потребностей субъектов образовательных отношений; 

- консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных 

отношений и социальной среды Учреждения для достижения целей и задач Программы. 

В своем развитии Учреждение учитывает все основные тренды в развитии 

современной  системы дошкольного образования и  делает акценты на следующих 

приоритетных  векторах развития: защита жизни, укрепление физического и 

психологического развития  всех участников образовательных отношений; обучение, 

воспитание и развитие каждого  воспитанника с учетом его индивидуальных 

особенностей, образовательных потребностей и возможностей путем создания в 

Учреждении максимально благоприятных условий для умственного, нравственного, 

эмоционального и физического развития каждого воспитанника; взаимодействие с 

семьями для обеспечения полноценного развития личности ребенка; психологический 

комфорт для всех участников образовательных отношений. 

Представленные на реализацию плана Программы проекты рассчитаны на период с 

2023 по 2027 годы ее реализации. 
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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 
Наименование 

Программы 

развития 

Программа развития «НОВЫЕ ТОЧКИ РОСТА» 
муниципального бюджетного дошкольного образовательного 

учреждения городского округа «Город Архангельск» «Детский     

сад    комбинированного    вида    №   104    «Росточек» на 2023-

2027 годы 

Разработчики 

Программы 

развития 

Патракеева А.А. – заведующий МБДОУ Детский сад №104; 

Пестова Е.И.- заместитель заведующего;  

коллектив МБДОУ Детский сад №104 

Исполнители 

Программы 

развития 

Участники образовательных отношений: администрация  и  

педагогический  коллектив  МБДОУ Детский сад № 104;   

родительская общественность; социальные партнёры;   коллектив  

воспитанников. 

Правовые  

и научно-

методические 

основы разработки 

Программы 

развития 

Правовую основу Программы составляют: 

1.Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273- ФЗ; 

2. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

25.11.2022 № 1028 «Об утверждении федеральной 

образовательной программы дошкольного образования»; 

3. Федеральный государственный образовательный стандарт 

дошкольного образования, утвержденный приказом Минобрнауки 

от 17.10.2013 №1155; 

4. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

29.05.2015 № 996-р. 

5. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утверждена распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р; 

6. СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к 

организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления 

детей и молодежи»; 

7. «Порядок организации и осуществления образовательной 

деятельности по основным общеобразовательным программам - 

образовательным программам дошкольного образования», 

утвержденный приказом Министерства просвещения Российской 

Федерации от 31.07.2020 № 373; 

8. Указ Президента РФ от 07.05.2018 № 204 «О национальных 

целях и стратегических задачах развития Российской Федерации 

период до 2024г.»; 

9. Устав МБДОУ Детский сад № 104. 

Теоретическую основу Программы развития составляют: 

научные положения   о закономерностях психического развития 

личности ребёнка, о социализации и коммуникации, о влиянии 

средовых факторов на формирование личности дошкольника, об 

уровнях развития творчества и др.  ключевые идеи классиков 

дошкольной педагогики о воспитании и образовании, 

воспитательных функциях семьи и дошкольного учреждения; о 

развитии ребёнка, о роли взрослых и сверстников, детского 

коллектива в процессе воспитания и образования; идеи   о 

самоценности дошкольного периода развития; положения   о 

https://vip.1obraz.ru/#/document/99/420277810/
https://vip.1obraz.ru/#/document/99/420277810/
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развитии способностей; положение о развитии и 

совершенствовании содержания дошкольного образования и 

обеспечения его программно - методическими и учебными 

материалами. 

Методические и инновационные основания Программы развития 

базируются на принципиально новых трендах развития 

дошкольного образования (Smart-обучение, образовательная 
робототехника, обучение вне занятий, социальные медиа, 
образовательные игры, STEAM-технологии и др.) 
Так же основные идеи изложены в публикациях, пособиях, 

рекомендациях и образовательных программах:  

 От рождения до школы. Инновационная программа 

дошкольного образования. / Под ред. Н.Е. Вераксы, Т.С. 

Комаровой, Э. М. Дорофеевой. — Издание пятое 

(инновационное), испр. и доп.— М.: МОЗАИКА-СИНТЕЗ, 

2019. — 336 с. 

 Асмолов А. Г. Ребенок в культуре взрослых / А. Г. Асмолов, 
Н. А. Пастернак. — М.: Юрайт, 2019. — 150 с. 

 Виноградов В.Н. Программа развития образовательного 

учреждения как бизнес-план: Методическое обеспечение для 

руководителей образовательных учреждений. СПб, 2006;  

 Виноградова Н.А., Микляева Н.В. Методическая работа в 

дошкольном учреждении. Из-во: ИНФРА-М, 2019. 

 Волков В.Н. Программа развития ОУ как инструмент 

управления качеством образования. // Народное образование. - 

2012. - №1. - С.101-104.;  

 Верховкина М.Е., Атарова А.Н. Путеводитель по ФГОС 

дошкольного образования в таблицах и схемах. Планирование, 

конспекты занятий: Пособие для воспитателей и 

заинтересованных родителей. – СПб.: КАРО, 2014. – 112 с. 

 Деркунская, В. А. Проектная деятельность дошкольников: 

учеб.-метод. пособие / В. А. Деркунская. — М.: Педагогическое 

общество России, 2013.  

 

Основные этапы и 

формы обсуждения 

Программы 

развития 

Первый этап (подготовительный) 

май 2023 г.- декабрь 2023 г. 

Цель: подготовка ресурсов для реализации Программы развития 

(создание условий для внедрения программы): 

- мониторинг (диагностика) имеющихся ресурсов, поиск условий 

для реализации и начало выполнения Программы; 

- обновление научно-методического обеспечения, нормативно-

правовой базы Программы; 

-  повышение квалификации участников образовательных 

отношений. 

- корректировка Программы развития в соответствии с 

диагностикой и требованиями времени. 

Второй этап (реализация) 

январь 2024 г.- август 2027 г. 

Цель: практическая реализация Программы развития 

Собственно развивающий этап (работа по преобразованию 

существующей системы,  совершенствование механизмов работы 
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организации  в  условиях нового режима работы,  трансформация  

накопленных способов деятельности с учётом требований 

времени):  перевод и преобразование инновационных для 

предыдущего этапа технологий деятельности в традиционные для 

организации на новом  этапе развития;  освоение новых трендов 

развития дошкольного образования (Smart-обучение, 
образовательная робототехника, обучение вне занятий, 
социальные медиа, образовательные игры, STEAM-технологии 
и др.) 
Третий этап (анализ, обобщение) 
сентябрь-декабрь 2027 г. 

Цель: выявление соответствия полученных результатов по 

основным направлениям развития, поставленным целям и задачам. 

Аналитико-информационный этап (анализ эффективности 

реализации программы «Новые точки роста», аналитическая 

оценка качественных и количественных изменений, произошедших 

в учреждении, транслирование передового опыта работы): 

- подведение итогов и соотнесение результатов деятельности с 

целями и задачами по основным блокам реализации Программы. 

Кем принята 

Программа 

развития 

Педагогический совет № 4 от 28.04.2023 года 

С кем согласована Директор департамента образования Администрации городского 

округа «Город Архангельск»       

 

Цели и задачи 

Программы 

развития 

Целью Программы развития МБДОУ Детский сад №104 «Новые 

точки роста» на период до 2027 года является: 

Совершенствование созданной на предыдущем этапе развития 

Учреждения модели современного образования в дошкольном 

учреждении, адаптированной к условиям северного региона, с 

учётом новых требований государственной образовательной и 

социальной политики, новых вызовов времени и основных трендов 

развития системы дошкольного образования в целом (Smart-
обучение, образовательная робототехника, обучение вне 
занятий, социальные медиа, образовательные игры, STEAM-
технологии и др.) 
 

Основными задачами Программы развития выступают: 

1.  Совершенствование, в соответствии с целью Программы, 

системы управления качеством образования на основе 

компетентностного подхода; повышение профессиональной 

компетентности педагогов, специалистов дошкольной 

организации.  

2.  Внедрение технологий, соответствующих основным трендам   

развития системы дошкольного образования; разработка и 

апробация новых дистанционных форм взаимодействия с 

участниками образовательных отношений. 

3 Совершенствование механизмов применения процессов и 

инновационных технологий, внедрённых на предыдущем этапе 

реализации Программы развития (социально – коммуникативных 

технологий, профилактических; информатизация процесса 
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образования; применение ИКТ в образовательном процессе; 

создание открытого образовательного пространства). 

3.Развитие дошкольного образования как открытой 

государственно-общественной системы, реализующей проекты 

разного уровня и повышение роли в реализации программы всех 

участников образовательного процесса - воспитанников, педагогов, 

родителей, специалистов и администрации образовательной 

организации; развитие информального социального образования 

родителей дошкольников.   

4. Совершенствование, на новом этапе, психолого-педагогических 

условий (служб) образования, оздоровления и системы 

инклюзивного образования для дошкольников и их родителей 

(семей), законных представителей.   

5. Расширение социального партнёрства, взаимодействия МБДОУ 

Детский сад №104 с социумом (семьей, школой, общественными 

организациями, волонтёрами, социокультурной средой 

микрорайона, города, региона). 

6. Повышение уровня правовой культуры всех участников 

образовательного пространства. 

Приоритетные 

направления 

Программы 

развития 

Для системы управления    – 

Совершенствование, созданной на предыдущем этапе развития 

Учреждения, конкурентоспособной модели дошкольного 

образования в условиях новых вызовов развития цивилизации. 
 

Для воспитанников (направления развития),  

согласно образовательным областям ФГОС ДО - социально-

коммуникативное развитие; познавательное развитие; речевое 

развитие; художественно-эстетическое; физическое развитие. 

Дополнительно - по программе развития - экологическое, духовно-

нравственное, патриотическое; исследовательское; спортивно – 

оздоровительное (арт - терапевтическое), робототехническое и 

творческое. 
 

Для педагогов и родителей (направления повышения 

квалификации и самообразования) – 

 самоопределение личности в культуре, её приобщение к 

национально-культурным традициям, обогащённым современными 

идеями; дистанционное современное образование; развитие 

компетентности; технологическое (социально-коммуникативное, 

профилактическое, медиация; проектирование, арт – терапия). 
 

Для социума –  совершенствование и трансформация открытого 

образовательного пространства Учреждения (дистанционные, 

дополнительные, в т.ч. платные, услуги), с учётом требований 

времени. 

Срок реализации 

Программы 

развития 

 

  2023-2027 годы 

Этапы реализации Этап «реализация» 

май 2023 г.- август 2027 г. 

Цель: практическая реализация Программы развития 

Развивающий этап (работа по совершенствованию 
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преобразованной на предыдущем этапе развития системы 

деятельности, в условиях нового режима работы): коррекция, 

закрепление и совершенствование в деятельности    

преобразований, внедрённых на предыдущем этапе развития 

Учреждения;   
 

Этап «Анализ, обобщение» 
сентябрь-декабрь 2027 г. 

Цель: выявление соответствия полученных результатов по 

основным направлениям Программы развития, поставленным 

целям и задачам. 

Аналитико-информационный этап (анализ эффективности 

реализации программы, аналитическая оценка качественных и 

количественных изменений, произошедших в учреждении, 

транслирование передового опыта работы): 

- подведение итогов и соотнесение результатов деятельности с 

целями и задачами по основным блокам реализации Программы 

развития «Новые точки роста». 

Структура 

Программы 

развития 

«Новые точки 

роста» 

Перечень разделов 

1. Пояснительная записка 

2. Паспорт 

3. Информационная справка 

4. Аналитический раздел 

5. Концептуально-целевой (прогностический) блок 

6. Тактический раздел 

7. Управление Программы развития 

8. Ресурсно-финансовый блок 

9. Приложения 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

Программы 

развития 

«Новые точки 

роста» 

В целом, обеспечение ресурсной базы Программы   развития 

МБДОУ Детский сад №104 строится по четырём позициям: 

финансовое обеспечение; материально-техническое обеспечение; 

программно-методическое обеспечение; кадровое обеспечение 

(развитие компетентностного потенциала участников 

образовательного процесса). 
 

Финансовое обеспечение представлено средствами 

муниципального и областного бюджетов: субсидии на выполнение 

муниципального задания, субсидии на иные цели; внебюджетными 

средствами (гранты, конкурсы, Фонды). 
 

Материально - техническое обеспечение представлено 

специализированными помещениями: медицинский кабинет; 

прививочный кабинет; логопедический кабинет; помещениями для 

разных видов активности детей: музыкальный зал; спортивный зал; 

театральная студия; экологический класс.  Все кабинеты 

оборудованы в соответствие с их функциональным назначением и 

отвечают санитарно-гигиеническим требованиям. 

Предметно-пространственная развивающая среда в группах 

Учреждения   отвечает всем основным требованиям, оснащена 

необходимыми элементами, стимулирующими познавательную, 

эмоциональную, двигательную, оздоровительную и творческую 

деятельность детей. 
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Программно-методическое обеспечение представлено 

библиотечным фондом научно –  методической, справочной, 

художественной литературы – более 1000 экземпляров. В фонде 

методической литературы Учреждения есть подписные издания, 

мультимедийные презентации, аудио и видео материалы.  

Имеется иллюстративный материал, дидактические пособия, 

демонстрационный и раздаточный материал по разным 

образовательным областям. 

Также имеется выход в Интернет, стационарная и сотовая 

телефонная связь, электронная почта, официальный сайт детского 

сада. На сайте организации постоянно публикуется и размещается 

информация о деятельности детского сада. 

Кадровые ресурсы: в Учреждении работают педагоги с высоким 

творческим потенциалом, умеющие организовывать 

педагогический процесс в соответствии с требованиями, 

разрабатывать необходимый методический материал и готовые 

работать в условиях динамично развивающегося социума; они 

активно транслируют свой опыт работы и участвуют в различных 

мероприятиях, конкурсах. 

Все данные являются показателями готовности коллектива к 

реализации Программы развития. Материально-техническая база 

МБДОУ Детский сад №104 позволяет  широко  применять  

инновационные образовательные, социально-коммуникативные, 

дистанционные  технологии, выстраивать инновационную работу с 

воспитанниками и их семьями. 

Объем и источники 

финансирования 

Программы 

развития 

 средства муниципального и областного бюджета;  

 добровольные имущественные взносы и пожертвования;  

 средства проектной и грантовой деятельности.  

 (ПРИЛОЖЕНИЕ №11 «Смета расходов») 

Структура 

управления 

Программы 

развития 

Администрация  и  педагогический  коллектив  МБДОУ Детский 

сад № 104; самоуправление участников образовательного 

процесса: родительская общественность, социальные партнёры;   

коллектив  воспитанников. 

 

 Ожидаемые 

результаты 

Для дошкольного учреждения: 

Совершенствование системы образования выйдет на новый 

уровень (виток) своего развития, будет усовершенствована модель 

образования в дошкольном учреждении с учетом региональных 

особенностей и новых требований государственной 

образовательной и социальной политики, которая была 

разработана на предыдущем этапе реализации Программы 

развития Учреждения. 
 

Для всех субъектов образовательных отношений: 

1. На новом уровне будет функционировать   система управления 

качеством образования с учётом компетентностного подхода; 

развитие и самоопределение личности детей и взрослых будет идти 

с учётом культурных традиций и идей современности; 

существенно повысится профессиональная компетентность 

педагогов детского сада; 

2. В деятельность ДОУ будут внедрены культурологические 
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практики, помогающие культурному самоопределению детей и 

взрослых; дистанционные и иные инновационные технологии 

(использованы социально – коммуникативные технологии, 

профилактические технологии; технологии медиации; произойдёт 

информатизация процесса образования; будут широко применятся 

ИКТ в образовательном процессе), будет   совершенствоваться 

созданное в ДОО открытое образовательное пространство; 

3. Улучшатся и усовершенствуются экологические, психолого-

педагогические и правовые условия образования и оздоровления 

(службы) для дошкольников и их родителей (семей) в контексте 

федерального государственного образовательного стандарта 

дошкольного образования; будут внедрены дополнительные 

(платные) услуги; повысится уровень социальной компетентности 

родителей; 

4. Дошкольное учреждение будет успешно   функционировать как 

открытая государственно-общественная система, в которой 

повысится роль всех субъектов образовательных отношений 

воспитанников, педагогов, родителей, администрации 

образовательного учреждения; 

5. Родители будут включены в культурно-ориентированные 

практики для самоопределения личности: им будут предложены 

дополнительные (в т.ч., платные услуги). 

Для социальных партнёров и общественности: 

Произойдёт совершенствование механизмов социального 

партнёрства; его расширение и углубление; повысится качество 

взаимодействия МБДОУ Детский сад №104 с социумом (семьей, 

школой, общественными организациями, волонтёрами, 

социокультурной средой микрорайона, города, региона). 

 

Основные целевые 

показатели 

Программы 

развития 

- Обновление   модели образования, адаптированной к условиям 

северного региона, с учётом новых требований государственной 

образовательной и социальной политики, новых вызовов времени и 

основных трендов развития системы дошкольного образования в 

целом - на 30%; 

- обновление и создание качественных материально-технических, 

организационных и педагогических условий для реализации 

основной образовательной программы Учреждения, программ 

дополнительного образования, для ведения образовательного 

процесса и работы психолого – педагогических и оздоровительных 

служб –  до 80%; 

- обучение 100% персонала в соответствии с действующими 

требованиями законодательства;  

- обновление развивающейся предметно-пространственной среды 

Учреждения в соответствии с требованиями Федерального 

государственного образовательного стандарта к 2027 на 70%.; 

- увеличение числа педагогов, аттестованных по 

квалификационным категориям – до 80%; 

- увеличение числа сотрудников детского сада, принимающих 

участие в методических мероприятиях различного уровня 

(семинарах, конференциях, мастер - классах, методических 

объединениях и т.д.) - 95%; 
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- повышение профессиональной компетентности педагогов в 

процессе освоения и внедрения дистанционных, ИКТ - технологий 

до 95%; 

- повышение уровня правовой культуры всех участников 

образовательного    пространства – до 100% 

- увеличение числа педагогов, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах до 70%; 

- увеличение числа сотрудников сада, активно участвующих в 

проектной деятельности до 80%; 

- подготовка методических материалов для публикаций, 

позволяющих транслировать опыт работы педагогов и 

специалистов Учреждения педагогическому и родительскому 

сообществу до 80 %; 

- внедрение системы наставничества (для молодых воспитателей) и 

самообразования для всех педагогов и специалистов – 100%; 

 -  обновление и расширение социального партнёрства с социумом - 

до 30%; 

- увеличение числа родителей, включённых в культурно-

ориентированные практики для самоопределения личности – до 

80%; 

- обновление основной образовательной программы Учреждения: 

введение регионального компонента в части, формируемой 

участниками образовательных отношений, с учетом специфики 

культуры, традиций Архангельской области, города Архангельска   

- не менее 10%.  
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3. 

Информационная 

справка 

- Наименование и статус 

муниципальное бюджетное дошкольное образовательное 

учреждение городского округа «Город Архангельск» «Детский сад 

комбинированного вида №104 «Росточек». Краткое название: 

МБДОУ Детский сад №104. 

Учреждение осуществляет свою деятельность на основании 

лицензии на осуществление образовательной деятельности № 6778 

от 26.11.2021, выданной министерством образования Архангельской 

области.  МБДОУ Детский сад № 104 имеет право на осуществление 

образовательной деятельности по реализации образовательных 

программ общего образования по уровню образования – дошкольное 

образование, по подвидам дополнительного образования – 

дополнительное образование детей и взрослых. Тип учреждения – 

бюджетное учреждение. Тип образовательного учреждения – 

дошкольное образовательное учреждение.  Организационно-

правовая форма – учреждение.  Учредитель Учреждения – 

Администрация городского округа «Город Архангельск». 

Медицинское обслуживание детей в учреждении обеспечивают 

органы здравоохранения –  ГБУЗ Архангельской области 

«Архангельская городская клиническая больница № 4». 

Устав учреждения зарегистрирован регистрационной палатой мэрии 

г.  Архангельска, приказ от 02.11.1994г., № 142, п.1.10., утверждён 

распоряжением мэра города Архангельска 04 марта 2015 года № 

617р. 

- Описание месторасположения 

Юридический (фактический) адрес: 163015, Российская Федерация, 

Архангельская область, город Архангельск, территориальный округ 

Майская горка, ул. Дачная, дом 49, корпус 5. 

- Краткие сведения об истории, традициях 

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное 

учреждение городского округа «Город Архангельск» «Детский сад 

комбинированного вида № 104 «Росточек» открыт 1 августа 1983 

года. 

Дошкольное учреждение изначально имело наименование «Ясли - 

сад № 104 «Росточек» Ломоносовского округа города Архангельска. 

В советский период, когда учреждение находилось в ведомстве 

совхоза «Беломорский», детский сад возглавляла Тамара 

Владимировна Евдокимова, которая превратила новостройку в 

уютный и тёплый дом для воспитанников и педагогов. 

В 1994 году к обязанностям заведующего приступила Дроздова 

Наталья Николаевна. 

С 02.06.1998г. «Ясли - сад № 104 «Росточек» Ломоносовского 

округа города Архангельска переименован в муниципальное 

дошкольное образовательное учреждение «Детский сад 

комбинированного вида № 104 «Росточек» на основании приказа 

департамента образования культуры и спорта мэрии города 

Архангельска от 02.06.1998г. № 409р. 

С 26. 10. 2010 г. к обязанностям заведующего приступила 

Патракеева Антонина Александровна. 

С 17. 01. 2012 г. МДОУ «Детский сад комбинированного вида № 104 

«Росточек» переименовано в муниципальное бюджетное 

дошкольное образовательное учреждение муниципального 
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образования «Город Архангельск» «Детский сад комбинированного 

вида № 104 «Росточек» на   основании   постановления   главы 

муниципального образования города Архангельска от 15.11.2011г. 

№ 537.  

С 01.07.2021 Учреждение переименовано в муниципальное 

бюджетное дошкольное образовательное учреждение городского 

округа «Город Архангельск» «Детский сад комбинированного вида 

№ 104 «Росточек» на основании постановления Главы городского 

округа «Город Архангельск» от 01.06.2021 №999. При всех 

переименованиях назначение и основные функции дошкольного 

учреждения остались неизменными. 

- Характеристика кадрового обеспечения 

Образовательную деятельность осуществляют 33 педагога, из них 24 

воспитателя, 3 учителя-логопеда, 2 педагога-психолога, социальный 

педагог, 2 музыкальных руководителя, инструктор по физической 

культуре. Соотношение «педагогический работник/воспитанник» 

составляет 1/8. 

Образование: высшее образование - 16 педагогов; среднее 

профессиональное образование - 16 педагогов; среднее - 1 педагог. 

Квалификация: высшая квалификационная категория - 11 педагогов; 

первая квалификационная категория - 11 педагогов; аттестовано на 

соответствие занимаемой должности - 6 педагогов. 

Стаж педагогический: 

от 3 до 5 лет – 5 педагогов; от 5 до 10 лет – 4 педагога; от 10 до 15 

лет – 4 педагога; от 15 до 20 лет – 4 педагога; 20 лет и более – 16 

педагогов. 

Возраст: 25 – 39 лет – 16 педагогов; 40 – 49 лет – 7 педагогов; 50 лет 

и более – 10 педагогов. 

(Подробнее – в ПРИЛОЖЕНИИ № 1 «Кадровое обеспечение») 

- Режим работы: с 07.00 до 19.00 (12-ти часовое пребывание); 

выходные: суббота, воскресенье (5-ти дневная рабочая неделя) 

(«Годовой календарный учебный график работы учреждения» 
представлен в ПРИЛОЖЕНИИ № 2) 

- Характеристика нормативно-правовой документации, 

программно-методического обеспечения 
Международный и федеральный уровень: 

- «Международная Конвенция о правах ребенка», принята 

резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеи от 20 ноября 1989 года; 

- «Декларация прав ребенка», принята резолюцией 1386 (ХIV) 

Генеральной Ассамблеи ООН от 20 ноября 1959 года; 

- Конституция Российской Федерации; 

- Федеральный     закон    Российской   Федерации   от   29.12.2012г. 

№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

- Национальная доктрина образования Российской Федерации до 

2025 года (утв. Постановлением Правительства РФ от 04.10.2000 № 

751); 

- Концепция непрерывного образования; 

- Указ Президента РФ от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях 

и стратегических задачах развития Российской Федерации период до 

2024г.»; 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

25.11.2022 № 1028 «Об утверждении федеральной образовательной 

программы дошкольного образования»; 
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- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации 

от 17.10.2013 N 1155 "Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта дошкольного 

образования"; 

- Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 

№ 996-р. 

- Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года, утверждена распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р; 

- СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к 

организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей 

и молодежи»; 

- «Порядок организации и осуществления образовательной 

деятельности по основным общеобразовательным программам - 

образовательным программам дошкольного образования», 

утвержденный приказом Министерства просвещения Российской 

Федерации от 31.07.2020 № 373;   

Региональный, муниципальный и локальный уровень: 

- Закон Архангельской области от 02.07.2013 №712-41-ОЗ «Об 

образовании в Архангельской области»; 

- Постановление Администрации городского округа «Город 

Архангельск» от 22.03.2021 №545 «Об утверждении Порядка 

комплектования муниципальных образовательных организаций 

городского округа "Город Архангельск", реализующих 

образовательные программы дошкольного образования, 

находящихся в ведении департамента образования Администрации 

городского округа «Город Архангельск»; 

-  Постановление Администрации городского округа «Город 

Архангельск» от 21.10.2022 №1872 «О внесении изменений в 

постановление мэрии города Архангельска от 07 декабря 2015 г. № 2 

«О плате, взимаемой с родителей (законных представителей) за 

присмотр и уход за детьми в муниципальных образовательных 

учреждениях муниципального образования "Город Архангельск", 

реализующих образовательные программы дошкольного 

образования»; 

- Приказ от 16.01.2019 №21 «Об утверждении показателей 

эффективности функционирования ОО, находящихся в ведении 

департамента образования Администрации муниципального 

образования «Город Архангельск»; 

- Устав МБДОУ Детский сад №104; 

- локальные нормативные акты учреждения, содержащие нормы, 

регулирующие образовательные отношения. 

- Текущее состояние материально-технической базы 

Дошкольное учреждение расположено внутри жилого комплекса, 

вдали от промышленных предприятий и трассы.  Оно представляет 

собой типовое трехэтажное здание. Территория учреждения 

благоустроена и озеленена: разбиты клумбы, цветники, для групп 

имеются прогулочные веранды, спортивная площадка. 

Общая площадь помещений, в которых осуществляется 

образовательная деятельность, в расчете на одного воспитанника – 

3,3 кв. м. Площадь помещений для организации дополнительных 

видов деятельности воспитанников составляет 389 кв. м. 

https://vip.1obraz.ru/#/document/99/420277810/
https://vip.1obraz.ru/#/document/99/420277810/
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Предметно-пространственная развивающая среда в МБДОУ 

Детский сад №104 организована на принципах ФГОС ДО, таким 

образом, чтобы дать возможность наиболее эффективно развивать 

индивидуальность каждого ребёнка с учётом его склонностей, 

интересов, уровня активности. 

В Учреждении созданы условия для всестороннего развития детей. 

Для реализации приоритетных направлений работы оборудованы 

медицинский кабинет; прививочный кабинет; логопедические 

кабинеты; помещения для разных видов активности детей: 

музыкальный зал; спортивный зал; театральная студия; 

экологический класс. 

Информация об оборудованных помещениях для групп. 

Зонирование групповых помещений соответствует возрасту 

воспитанников группы, познавательным, интеллектуальным и 

физическим особенностям детей. В каждой группе оборудованы 

центры активности для самостоятельной деятельности детей, такие 

как «центр экспериментирования», «центр познания», «центр 

творчества», «игровой центр», «литературный центр», «спортивный 

центр».  В группах, за предыдущий этап развития сада, появилось 

много материалов, активизирующих познавательную и творческую 

деятельность: развивающие игры, технические устройства и 

игрушки, модели, предметы для опытно-поисковой работы, большой 

выбор природных материалов для изучения, экспериментирования, 

составления коллекций. Оборудование предметно-пространственной 

среды подбирается с учетом половой принадлежности 

воспитанников. 

Средства обучения и воспитания. 

В наличии оборудование и материалы по всем пяти 

образовательным областям в каждой группе, дополнительно в залах 

и кабинетах.   Оснащение образовательного процесса позволяет в 

полном объеме реализовать образовательную программу 

дошкольного образования МБДОУ Детский сад №104. 

Материальные средства обучения представлены объектами 

растительного (натуральные и изображения) и животного мира 

(изображения); сюжетными и дидактическими игрушками, 

игрушками-забавами с механическими, электротехническими и 

электронными устройствами; спортивными и музыкальными 

игрушками, техническими игрушками; строительными и 

конструктивными материалами, оборудованием для опытов и др. 

В учреждении имеются технические средства обучения: 

мультимедийный проектор; звуковая аппаратура (аудиотехника): 

магнитофоны, компьютеры, музыкальные центры (аудиосистемы); 

цифровой фотоаппарат, телевизоры.  

Учебно-методическое обеспечение: пакеты прикладных программ по 

различным образовательным областям; учебные пособия и др. 

тексты (первоисточники, издания справочного характера, 

периодические педагогические издания и пр.); тестовый материал; 

методические разработки (рекомендации). 

Художественные средства: произведения живописи, музыки, 

архитектуры, скульптуры, предметы декоративно-прикладного 

искусства, детская художественная литература (в том числе 

справочная, познавательная, общие и тематические энциклопедии 

для дошкольников), произведения национальной культуры 
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(народные песни, танцы, фольклор, костюмы и пр.). 

Средства наглядности представлены дидактическими картинами, 

репродукциями картин известных художников, книжной графикой, 

предметными картинками, фотографиями, предметно-

схематическими моделями, графическими моделями. 

Средства общения: вербальные средства (речь). Требования к речи: 

правильность, богатство, сжатость, ясность и точность, логичность, 

простота, чистота, эмоциональность, использование лексических 

средств изобразительности. Невербальные средства: визуальное 

взаимодействие; тактильное взаимодействие; мимика, пластика; 

перемещение в пространстве. 

Условия питания воспитанников: 

В учреждении организовано 4-х разовое питание воспитанников на 

основе 10-дневного меню, разработанного на 2 сезона. Для детей с 

аллергическими реакциями составляется индивидуальное меню, в 

котором предусматривается необходимая замена продуктов с учетом 

особенностей каждого ребенка. 

Охрана здоровья воспитанников: 

Медицинское обслуживание детей в учреждении осуществляется 

медицинским персоналом ГБУЗ АО «Архангельская городская 

клиническая больница №4» в соответствии с действующим 

законодательством на основании и в рамках договора о 

сотрудничестве по организации медицинского обеспечения детей в 

муниципальном бюджетном дошкольном образовательном 

учреждении городского округа "Город Архангельск" "Детский сад 

комбинированного вида № 104 "Росточек". 

О доступе к информационным системам и информационно-

телекоммуникационным сетям: 

Одним из важных направлений в деятельности МБДОУ Детский сад 

№104 является информатизация образовательного процесса, которая 

рассматривается как процесс, направленный на повышение 

эффективности и качества воспитательно – образовательного 

процесса, и администрирования посредством применения ИКТ 

(информационно-коммуникативных технологий). 

В Учреждении имеются в наличии 11 ПК, все имеют выход в 

Интернет. ДОУ имеет свой сайт  (http://www.dsad104.ru/). Связь и 

обмен информацией с различными организациями осуществляется 

посредством электронной почты (mbdou104_adm@mail.ru). Тип 

подключения к сети Интернет – Ethernet. Способ подключения к 

сети Интернет – модем.  

Доступ к профессиональным базам данных, информационным 

справочным и поисковым системам, а также иным информационным 

ресурсам обеспечивается административным, педагогическим 

работникам и специалистам. 

Доступ воспитанников к информационным системам и 

информационно - телекоммуникационным сетям не предусмотрен 

образовательной программой МБДОУ Детский сад №104. 

- Работа по организации дополнительных образовательных 

услуг: 

За последние три года в учреждении создана система платных 

и бесплатных дополнительных образовательных услуг, которая 

работает и развивается. Произошли позитивные изменения, 

направленные на обеспечение доступности, равных возможностей в 

http://www.dsad104.ru/
mailto:mbdou104_adm@mail.ru
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получении дополнительного образования детей, наиболее полного 

удовлетворения образовательных потребностей родителей 

(законных представителей): 

- созданы необходимые условия для развития индивидуальных 

способностей, базовых компетенций ребенка, творческой сферы на 

основе гибкости и многообразия форм предоставленных услуг;  

- повышена эффективность созданного программно-

методического обеспечения по оказанию дополнительных 

образовательных услуг;  

-  улучшен качественный состав педагогических кадров, занятых 

в организации кружковой работы ДОУ.  

     Нужно отметить, что дополнительные платные услуги 

пользуются большим спросом у родителей и успехом у детей. И 

совсем не страшно, что подчас мотивация ребенка неустойчива и 

его интересы часто меняются. В конечном итоге каждый находит 

занятие по душе и делает свой личный выбор. Значительно важнее, 

что создание условий, которые позволяют сделать собственный 

выбор, способствует социально-личностному развитию детей. 

Родители понимают важность укрепления здоровья, 

необходимость творческого развития ребёнка, социальную 

готовность к обучению в школе, соответственно заказывают и 

услуги. 

      У педагогов не утрачен творческий потенциал, стремление к 

самостоятельному поиску новых форм и методов работы. 

Авторские находки педагогов не только реально используются на 

практике, но и доказали свою результативность. Продуман режим, 

дозирована нагрузка на детей, созданы безопасные и комфортные 

условия для проведения работы. Педагоги совершенствуют     

рабочие программы.  

В 2021-2022 учебном году в учреждении из 249 

воспитанников 109 воспитанников (44%) пользовались 

дополнительными платными образовательными услугами. Каждый 

ребенок посещал несколько кружков и секций по желанию. 

Осуществляется открытость предоставления информации: 

размещение информации о дополнительных услугах на сайте 

учреждения, в родительских группах сети интернет, проведение 

индивидуальных консультаций. Использование в работе 

дополнительных общеобразовательных программ направлено на 

максимальное удовлетворение потребностей воспитанников и их 

родителей в получении качественного образования.  

 (Подробнее - ПРИЛОЖЕНИЕ № 3 «Кружковая и студийная 

работа МБДОУ Детский сад №104»). 

- Характеристика социального партнерства 

Для повышения качества образовательного процесса и реализации 

годовых задач Учреждение сотрудничает на договорной основе с 

окружающим социумом. Это способствует разностороннему 

развитию воспитанников детского сада: 

- МОУ СОШ № 95;  

- МУК МО «Город Архангельск» «Централизованная библиотечная 

система» Библиотека № 17;  

- УК МО «Город Архангельск» «Культурный центр «Луч»; 

- ОРЦ Майская горка МБДОУ Детский сад № 10;  

- МБУ МО «Город Архангельск» «Городской центр экспертизы, 
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мониторинга, психолого-педагогического и информационно-

методического сопровождения «Леда»;  

- МБОУ ДОД "Детская школа искусств № 31";  

- МРО ГИБДД при УВД по городу Архангельск; 

 - Управление по вопросам семьи, опеки, попечительства (Отдел по 

территориальному округу Майская горка); 

- Комиссия по делам несовершеннолетних и защите их прав; 

- ГБУЗ Архангельской области «Архангельская городская 

клиническая больница № 4";  

- ФГБУК "Архангельский государственный музей деревянного 

зодчества и народного искусства "Малые Корелы";  

- МУК МО "Город Архангельск" "Ломоносовский Дворец культуры" 

и др. 

-  Реализуемый уровень образования: дошкольное. 

Направлено на формирование общей культуры, развитие 

физических, интеллектуальных, нравственных, эстетических и 

личностных качеств, формирование предпосылок учебной 

деятельности, сохранение и укрепление здоровья детей дошкольного 

возраста. 

- Характеристика сильных сторон и ярких достижений 

Коллектив детского сада активно и успешно участвует в 

мероприятиях окружного, муниципального, регионального уровней; 

делится опытом работы; готовит воспитанников к участию в 

различных конкурсах, фестивалях, соревнованиях. Достижения 

участников образовательных отношений (родители, дети, педагоги) 

представлены в ПРИЛОЖЕНИИ №4 «Достижения МБДОУ 

Детский сад №104». Множество благодарностей, сертификатов, 

грамот свидетельствуют о высоких результатах работы. 

Также педагогический коллектив успешно разрабатывает и 

реализует актуальные образовательные проекты (ПРИЛОЖЕНИЕ 

№5 «Проектная деятельность»), направленные на 

совершенствование системы образования. 

4. 

Аналитический 

раздел 

- Состояние и качество образовательного процесса 
МБДОУ Детский сад №104 представляет собой образец   

классического детского сада, открытого для всех воспитанников, 

стремящегося обеспечить высокий уровень воспитания и 

интеллектуального развития каждого ребенка. За период 2017-2022 

г.г. в Учреждении создана конкурентная модель образования, 

позволяющая успешно развиваться в условиях угроз и вызовов 

современности.   

Качество образовательных услуг, оказываемых МБДОУ Детский 

сад №104, находится на достаточно высоком уровне, о чем 

свидетельствуют достижения (дипломы, сертификаты, награды) как 

педагогов, так и воспитанников детского сада. 

По результатам выполнения образовательной программы важно 

отметить следующее. Образовательный процесс строится с учетом 

требований ФГОС ДО к условиям реализации образовательной 

программы дошкольного образования МБДОУ Детский сад №104. 

По результатам диагностики уровня развития воспитанников 

имеются стабильные положительные результаты освоения 

образовательной программы с учетом возрастных показателей детей. 

В коррекционно-речевом направлении также имеются 

положительные тенденции.  
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Зачислено в группы 

компенсирующей 

направленности с 

ТНР, 

на логопункт 

в 2022 году 

Выведено в течение 

учебного года по 

завершению 

коррекции (речь в 

норме) 

Осталось на продолжение 

коррекции на  

               74 чел.              62 чел.                       12 чел. 

 

Все дети, нуждающиеся в логопедической помощи, взяты на учёт, 

родители приглашаются на консультации к учителю-логопеду. 

Содержание образовательной Программы учитывает возрастные и 

индивидуальные особенности детей, воспитывающихся в 

образовательном учреждении. 

Возраст воспитанников, посещающих ДОУ от 1 года до 7 лет. 

(на 2022 -2023 уч. г.) 
Возрастные группы  Возраст 

детей 

Количество 

детей 

1 группа раннего возраста № 1  1-2 года 19 

старшая  группа  ТНР № 2  5 -7 лет 10 

подготовительная группа № 3  6-7 лет 25 

подготовительная  группа № 4  6-7 лет 25 

подготовительная группа ТНР  № 5  6 - 7 лет 11 

старшая группа № 6  5-6 лет 25 

1 группа раннего возраста № 7  1-2 года 22 

               младшая группа № 8  3-4 года 24 

старшая  группа № 9  5-6 лет 23 

младшая группа № 10  3-4 года 23 

старшая группа № 11 

2 группа раннего возраста №12 

 5 – 6 лет 

2-3 года 
23 
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Общая численность воспитанников в 2022 году от 1 года до 8 лет 

составила 249 человек. Общее количество групп – 12, из них 10 

групп общеразвивающей направленности, 2 группы – 

компенсирующей направленности. В 2022 году МБДОУ Детский сад 

№104 посещали 22 воспитанника с ограниченными возможностями 

здоровья (ОВЗ), что составило 9% от общей численности 

воспитанников, из них 21 воспитанник получал услуги по коррекции 

недостатков в физическом и (или) психическом развитии. 

Образовательная программа направлена на создание условий 

развития ребенка, открывающих возможности для его позитивной     

социализации, его личностного развития, развития инициативы и 

творческих способностей на основе сотрудничества со взрослыми и 

сверстниками и соответствующим возрасту видам деятельности; на 

создание развивающей образовательной среды, которая   

представляет собой систему условий социализации и 

индивидуализации детей. 

В действующей программе (2022-2023 уч. г.)  реализуется несколько 

основных направлений развития: социально-коммуникативное 

развитие; познавательное развитие; речевое развитие; 

художественно-эстетическое развитие; физическое развитие. 

Используемые программы. 

Для групп общеразвивающей направленности: 

Обязательная часть: 

От рождения до школы. Основная образовательная программа 

дошкольного образования /Под ред. Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, 

М.А. Васильевой. 
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Часть, формируемая участниками образовательных отношений: 

«Безопасность» – программно–методические материалы по 

развитию социально – коммуникативных навыков и безопасного 

поведения детей дошкольного возраста, Р.Б. Стеркина; Программа 

дошкольных образовательных учреждений «Конструирование и 

ручной труд», Л.В. Куцакова; «Знакомство с народным творчеством, 

искусством «Северная жемчужина», Л.И. Мокроусова; «Театр – 

творчество – дети», Н. Ф. Сорокина; Программа по ритмической 

пластике  для детей дошкольного возраста «Ритмическая пластика», 

А. И. Буренина; «Зеленый огонек здоровья»,  М.И. Картушина. 

Самостоятельная деятельность детей. 

Художественно -  эстетическое развитие: предоставление детям 

возможности самостоятельно рисовать, лепить, конструировать 

(преимущественно во второй половине дня), рассматривать 

репродукции картин, иллюстрации, музицировать (пение, танцы), 

играть на детских музыкальных инструментах (бубен, барабан, 

колокольчик и пр.), слушать музыку. 

Знакомство с семьей: встречи-знакомства с семьями вновь 

поступивших детей, посещение семей, анкетирование семей. 

Информирование родителей о ходе образовательного процесса: 

дни открытых дверей, индивидуальные и групповые консультации, 

родительские собрания, интерактивные мероприятия с родителями; 

оформление информационных стендов, организация выставок 

детского творчества, приглашение родителей на детские концерты и 

праздники, создание памяток, переписка по электронной почте и на 

форуме сайта ДОУ. 

Образование родителей: организация «материнской/отцовской 

школы», «школы для родителей» (секции, семинары, семинары-

практикумы), проведение мастер-классов, тренингов, занятий 

семейного клуба. 

 Социальное партнёрство с семьями воспитанников. 

Совместная деятельность: привлечение родителей к организации 

вечеров музыки и поэзии, гостиных, конкурсов, концертов 

семейного воскресного абонемента, маршрутов выходного дня (в 

театр, музей, библиотеку и пр.), семейных объединений (клуб, 

студия, секция), семейных праздников, прогулок, экскурсий, 

семейного театра, к участию в детской исследовательской и 

проектной деятельности. 

С целью повышения качества образовательного процесса и 

удовлетворения запроса общества   в детском саду также успешно 

реализуются программы дополнительного образования: 

легкоатлетический кружок «Крепыш»; кружок «Музыкальная 

капель»; кружок по правовой культуре; фольклорный кружок 

«Муравушка», творческая студия «Веселая мозаика», танцевальная 

студия «Ягодиночка», кружок английского языка, интеллектуальный 

кружок «Мир логики» и другие. 

Постоянно оказывается психолого-логопедическая, медицинская и 

социальная помощь детям, семьям (на основании «Положения об 

организации работы групп компенсирующей направленности для 

воспитанников с тяжелыми нарушениями речи»; «Положения о 

логопедическом пункте»; «Положения о психолого-педагогическом 

консилиуме»). 

 



21 

 

- Состояние и эффективность социально-проектной, 

инновационной и научно-методической работы. 

Инновационный потенциал педагога по своей сути – это 

совокупность социокультурных и творческих характеристик 

личности, выражающей готовность совершенствовать 

педагогическую деятельность, и наличие внутренних, 

обеспечивающих эту готовность средств и методов. Сюда также 

включаются желание и возможность развивать свои интересы и 

представления, искать собственные нетрадиционные решения 

возникающих проблем, воспринимать и творчески воплощать уже 

существующие нестандартные подходы в образовании. 

Творческими группами и отдельными педагогами МБДОУ Детский 

сад №104 за последние пять лет разрабатывались и реализовывались 

различные   проекты, которые внесли положительные изменения в 

деятельность и образовательное пространство детского сада. В 

рамках проектной деятельности проводятся различные мероприятия 

с педагогическим коллективом, воспитанниками, родителями: 

«Интерактивные формы работы в рамках деятельности детско – 

родительского клуба «Вместе»; «Эксперимент как метод 

исследования познавательной активности детей дошкольного 

возраста»; «Нейрогимнастика как средство развития речи детей с 

ОВЗ» и др.  

(ПРИЛОЖЕНИЕ № 5 «Проектная деятельность»). 

В целом, основным направлением методической работы является 

ориентация педагогов на использование эффективных, в т. ч. 

инновационных, программ и коммуникативных технологий, на 

реализацию личностно-ориентированной модели общения, 

повышение профессиональной компетентности, раскрытие 

творческого потенциала каждого педагога, обобщение, внедрение и 

распространение передового педагогического опыта. 

- Уровень социализации и воспитанности дошкольников. 

Уровень социального развития ребенка в ДОУ определяется с 

помощью показателей, характеризующих основные социально-

личностные качества дошкольников: интерес ребенка к себе, 

интерес к сверстникам, отношение ребенка к группе детского сада и 

др. 

К базовым навыкам, которые формируются у большинства 

выпускников МБДОУ Детский сад №104, относятся: сотрудничество 

и продуктивное взаимодействие с окружающими; соблюдение 

основных правил этикета; соблюдение правил безопасности; 

применение позитивных способов решения конфликтных ситуаций. 

В целом, у большинства детей детского сада проявляются 

показатели успешного социального развития: умение войти в 

детское сообщество; действовать совместно с другими детьми; 

умение следовать   общественным нормам; умения контролировать 

свои желания. 

Показателем успешного социального развития детей является так же 

участие воспитанников в конкурсах и иных мероприятиях, 

получение дипломов и грамот (ПРИЛОЖЕНИЕ № 4 

«Достижения»). 
- Организация взаимодействия   детского, педагогического и 

родительского сообществ и их характеристика. 

С целью эффективного построения взаимодействия с семьями 
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воспитанников для осуществления полноценного развития каждого 

ребенка ведётся интенсивное вовлечение семей воспитанников в 

образовательный процесс. Используются следующие формы работы: 

родительские собрания; беседы; консультации; семинары; наглядная 

информация; участие в творческих смотрах, выставках, акциях; 

участие в Совете родителей, в Управляющем совете; участие в 

открытых показах, праздниках, спортивных досугах; тренинги; 

анкетирование, мониторинги; распространение   лучшего  семейного   

опыта; Дни открытых дверей. 

Подробная информация о работе с родительским сообществом 

представлена в ПРИЛОЖЕНИИ № 6 «Работа с родителями». 

В проектной деятельности коллектива организации социального 

взаимодействия всех участников образовательных отношений 

уделяется значительное внимание (ПРИЛОЖЕНИЕ № 5 

«Проектная деятельность»). 

- Эффективность управления и развитие системы 

самоуправления. 

Формула эффективности, с помощью которой оценивается 

результативность деятельности учреждения может быть описана 

следующим образом: Э = Ц\Р +У+З (где Э – эффективность; Ц – 

цель; Р – результат; У – условия; З -  затраты). 

Управление качеством образования рассматривается нами как 

целенаправленное, комплексное и скоординированное 

взаимодействие участников образовательного процесса в целях 

достижения   результатов, соответствующих требованиям 

государственного образовательного стандарта дошкольного 

образования. 

Деятельность учреждения в 2017-2022 учебных годах была 

направлена на реализацию следующих основных задач: 

1. Создание   эффективной системы управления качеством 

образования на основе компетентностного подхода; повышение 

профессиональной компетентности педагогов учреждения; 

2. Внедрение инновационных технологий (использование социально 

– коммуникативных технологий, профилактических; 

информатизация процесса образования; применение ИКТ в 

образовательном процессе); создание открытого образовательного 

пространства; 

3. Совершенствование психолого-педагогических условий (служб) 

образования и оздоровления для дошкольников и их родителей 

(семей) в контексте федерального государственного 

образовательного стандарта дошкольного образования. 

4. Развитие дошкольного образования как открытой государственно-

общественной системы и повышения роли всех участников 

образовательного процесса - воспитанника, педагога, родителя, 

образовательного учреждения; развитие информального 

социального образования родителей дошкольников; 

5. Расширение социального партнёрства, взаимодействия МБДОУ 

Детский сад №104 с социумом (семьей, школой, общественными 

организациями, волонтёрами, социокультурной средой 

микрорайона, города, региона).  

В МБДОУ Детский сад №104 активно функционировали 

коллегиальные органы управления учреждением –Управляющий 

совет, Педагогический совет, Общее собрание работников. 
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Деятельность коллегиальных органов управления осуществлялась в 

соответствии с Положениями. 

В учебном году прошли заседания Управляющего совета: 

- «О комплексной безопасности учреждения». 

- «Реализация образовательной программы: результаты и 

достижения». 

- «Проблемы, пути и перспективы развития материально-

технической базы учреждения». 

Таким образом, Управляющий совет учреждения проявляет 

активную позицию в решении задач укрепления и обновления 

материально-технической базы учреждения в соответствии с 

федеральным государственным образовательным стандартом 

дошкольного образования. 

Педагогический Совет – коллегиальный орган, объединяющий 

педагогических работников МБДОУ Детский сад № 104, активно 

действует в целях развития и совершенствования образовательного 

процесса, повышения профессионального мастерства и творческого 

роста педагогов. 

Итоги работы педсоветов: 

- активнее стали внедряться в образовательный процесс 

информационно-коммуникационные технологии, обобщен опыт 

работы воспитателей и специалистов по различным 

направлениям педагогической работы; 

- оснащены игровым оборудованием новые развивающие центры 

для детей; 

- продолжается работа по формированию у дошкольников 

здорового образа жизни через проведение образовательной 

деятельности по физической культуре со всеми участниками 

образовательных отношений; 

- совершенствуются профессиональные умения и навыки по 

организации воспитательно – образовательной работы в 

условиях реализации ФГОС ДО. 

- Финансовое обеспечение и финансово-хозяйственная 

деятельность. 

В структуру   расходов учреждения входят: заработная плата; 

прочие выплаты (пособие по уходу за ребенком до достижения им 

возраста 3-х лет); начисления на выплаты по оплате труда; услуги 

связи; коммунальные услуги (отопление, освещение, 

водоснабжение, водоотведение); работы, услуги по содержанию 

имущества; субсидии и пр. (Подробнее – в ПРИЛОЖЕНИИ № 7 

«Финансовое обеспечение и финансово-хозяйственная 

деятельность»). 

- Своевременное реагирование и исполнение требований 

государственной политики в сфере образования. 

Предпосылками к созданию программы развития МБДОУ Детский 

сад №104 на период 2023 – 2027 годы послужили изменения в 

образовательной политике государства. Целевые установки, 

обозначенные в новых документах, (указанных выше), акцентируют 

внимание на поддержку семьи, материнства и детства, в том числе и 

на поддержку и развитие сети дошкольных учреждений, расширение 

спектра образовательных услуг, включение в педагогический 

процесс новых форм дошкольного образования. 

Современное образовательное учреждение должно не только 
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соответствовать постоянно изменяющимся условиям внешней 

среды, поддерживая свою конкурентоспособность, но и 

взаимодействовать с этой средой, используя образовательно-

оздоровительный потенциал социума, привлекая к мероприятиям 

детского сада широкие слои социально активного населения. 

В основе педагогической деятельности лежат следующие 

современные подходы:  эмоциональный настрой детей, их желание 

посещать детский сад; наличие и содержание интересов, умений, 

учебных навыков, мотивов у детей; содержание  развивающих  

предметно – пространственных  сред; содержание отношений 

«ребенок - воспитатель - педагог - родители»;  результаты 

обученности,  воспитанности, продукты детской деятельности; 

уровень профессиональной компетентности, подготовленности 

воспитателей, специалистов, их саморазвития. 

Также, согласно федеральному закону «Об образовании в 

Российской Федерации», уделяется серьёзное внимание работе с 

родителями и социальными партнёрами.  

Качество образования напрямую зависит от состояния здоровья и 

физического развития воспитанников, поэтому в Учреждении   

проводится как одна из приоритетных - оздоровительная работа в 

различных видах и формах. 

В настоящее время в Учреждении актуальна тема внедрения ВФСК 

«ГТО». Основная  задача  педагогического коллектива  ДОУ состоит 

в том, чтобы привлечь наибольшее количество родителей (законных 

представителей)  к регистрации на официальном сайте ВФСК ГТО: 

www.gto.ru   к  участию   воспитанников  в сдаче норм ВФСК «ГТО» 

I ступени (возрастная группа от 6 до 8 лет).  

На декабрь 2022 года:  

• количество человек, зарегистрированных в АИС ГТО 

www.gto.ru .  – 21 (28%); 

• количество воспитанников, принявших участие в выполнении 

нормативов ВФСК ГТО – 18 (24%); 

• общее количество воспитанников, выполнивших нормативы 

ВФСК ГТО на знак отличия – 18 (24%). 

В детском саду проводятся физкультурные праздники и 

развлечения, спортивные соревнования, которые способствуют 

укреплению здоровья, гармоничному и всестороннему развитию 

личности, воспитанию патриотизма и приобщению к здоровому 

образу жизни детей и родителей (законных представителей). 

 (ПРИЛОЖЕНИЕ  № 8) 

 

- Вклад в развитие системы образования городского округа 

«Город Архангельск». 

МБДОУ Детский сад № 104 в течение последних 3-х лет входит в 

десятку лучших в рейтинге вклада в развитие образования города 

Архангельска организациями, реализующими образовательные 

программы дошкольного образования. По итогам 2021 – 2022 

учебного года – 9 место (Приказ директора департамента 

образования Администрации г. Архангельска от 12.08.2022 № 568). 

Учреждение принимает активное участие в жизни городского округа 

«Город Архангельск». Подробная информация об участии педагогов, 

воспитанников, родителей детского сада представлена в 
ПРИЛОЖЕНИИ № 4, ПРИЛОЖЕНИИ № 5, ПРИЛОЖЕНИИ № 6. 

http://www.gto.ru/
http://www.gto.ru/
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С помощью метода SWOT-анализа (Альберт Хамфри) после 

реализации Программы развития «Точки роста» на 2017-2022 г.г.   

вновь произведена оценка сильных и слабых сторон МБДОУ 

Детский сад №104 

Слабые стороны ДОУ: 

  Не достаточный уровень 

компетенций, знаний, 

профессионализма у персонала в 

правовой области и сфере 

«бизнеса» для «умения» 

выживать и успешно развиваться 

в современных (рыночных) 

условиях и условиях иных 

вызовов; 
 

 слабая развитость системы 

платных образовательных услуг; 

системы финансирования 

посредством грантовой 

(проектной) деятельности; 
 

 не полностью отвечающая 

требованиям времени 

материально-техническая база 

(технологическое оборудование, 

информационно-техническое 

обеспечение, оборудование для 

оздоровления)  

не совершенная организация 

физкультурно - оздоровительной 

работы (в соответствии с 

имеющейся у большинства детей 

2 и 3 групп здоровья); 

 

недостаточная организация 

исследовательской деятельности 

педагогов и воспитанников; 

слабая готовность части 

родительского сообщества к 

подлинному социальному 

партнёрству, к управлению 

новшествами в детском саду,  

низкая мотивация родителей к 

совместной творческой 

деятельности; 

разные подходы в понимании 

результатов деятельности 

коллективом и родителями как 

потребителями услуг; 

  уровень заработной платы 

работников, не соответствующий 

интеллектуальным и временным 

затратам сотрудников 

Сильные стороны ДОУ: 

Сложившаяся система управления 

ДОУ, обновлённая модель управления 

за период развития с 2017 по 2022 г.г. 

профессиональный коллектив 

педагогов, имеющий высокий 

творческий потенциал, готовый к 

достижению новых результатов; 

высокие достижения педагогического 

коллектива, воспитанников ДОУ; 

хорошая репутация и сложившийся 

имидж учреждения в микрорайоне и 

городе Архангельске; 

сложившаяся система обобщения 

передового опыта и разработки 

образовательных (не коммерческих) 

проектов. 

выстроенная система отношений с 

социальными партнёрами, 

с заинтересованными сторонами, в т.ч., 

с родителями – совместное участие в 

конкурсах, проектах, акциях; 

наличие и успешное 

функционирование служб 

(логопедической, психологической) 

для организации помощи семье; 

наличие предпосылок для 

совершенствования, созданной на 

предыдущем этапе развития, системы 

дошкольного образования как 

открытой государственно-

общественной системы.   
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Угрозы 
 

Отсутствие (бюджетных) 

возможностей для повышения 

компетентности коллектива в 

«законах бизнеса»; 

повышение уровня 

ответственности заведующего за 

принимаемые решения, 

финансово-экономические 

последствия внедрения 

программы; 

существенные организационные, 

финансовые и профессиональные 

издержки, связанные с 

организацией иной, приносящей 

доход деятельности и с работой в 

новых условиях; 

риски недостатка компетентности 

специалистов и средств для 

оказания семьям качественных 

дополнительных услуг; 

проверки, повышение активности 

проверяющих структур, органов 

при оказании платных услуг и 

привлечении дополнительных 

средств (прибыли);  

постоянно повышающиеся 

требования контролирующих 

органов к условиям пребывания 

воспитанников в детском саду; 

Возможности 
 

Потребность общества в развитии 

новых моделей дошкольного 

образования; 

высокий спрос на наличие мест для 

детей в детских садах; 

возросший интерес родительской 

общественности к проектной 

деятельности, к   конкурсам и 

соревнованиям для детей и семей; 

высокий спрос родителей на получение 

дополнительных услуг при условии их 

качественного предоставления; 

медийное сопровождение проектов, 

услуг ДОУ; широкое привлечение 

средств массовой информации; 

тенденции ведения ЗОЖ в среде 

молодых родителей; 

внедрение современных тенденций 

развития дошкольного образования в 

работе ДОУ. 

использование возможностей 

дистанционного образования в ДОУ. 

 

 

 

5. 

Концептуально-

целевой 
(прогностический) 

блок 

- Описание миссии 

Миссия МБДОУ Детский сад №104 отражает основные цели, смысл 

и концепцию дальнейшего развития дошкольного образовательного 

учреждения (основные «точки роста») и заключается в следующем: 

1) становление и развитие личности дошкольника в ее 

индивидуальности, уникальности, неповторимости; 

реализация права каждого ребенка на качественное и 

доступное образование, обеспечивающее равные стартовые 

возможности для полноценного физического и психического 

развития, как основы успешного обучения в школе; 

2) повышение конкурентоспособности детского сада за счет 

повышения компетентности коллектива, качества 

образовательного процесса, инновационной и проектной 

деятельности и расширения количества образовательных 

услуг; 

3) создание открытого образовательного пространства, активное 

включение родителей воспитанников, других представителей 

социума в образовательную деятельность как равноправных 

социальных партнеров. 

4) оздоровление всех участников образовательных отношений. 
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- Описание стратегии развития: постановка основной цели и 

задач. Гипотеза. 

Создание современной модели образования, адаптированной к 

условиям Севера и конкретным условиям дошкольного учреждения   

с учётом новых требований государственной образовательной и 

социальной политики, приведёт к повышению качества 

дошкольного образования и высокой конкурентоспособности 

МБДОУ Детский сад №104. 

Целью Программы развития МБДОУ Детский сад №104 на период 

до 2027 года является: 

Модернизация и совершенствование системы образования, создание 

модели современного образования в дошкольном учреждении, 

адаптированной к условиям северного региона, с учётом новых 

требований государственной образовательной и социальной 

политики. 

Основными задачами Программы развития выступают: 

1. Создание   эффективной системы управления качеством 

образования на основе компетентностного подхода; повышение 

профессиональной компетентности педагогов учреждения; 

2. Внедрение инновационных технологий (использование социально 

– коммуникативных технологий, профилактических; 

информатизация процесса образования; применение ИКТ в 

образовательном процессе); создание открытого образовательного 

пространства; 

3. Совершенствование психолого-педагогических условий (служб) 

образования и оздоровления для дошкольников и их родителей 

(семей) в контексте федерального государственного 

образовательного стандарта дошкольного образования. 

4. Развитие дошкольного образования как открытой государственно-

общественной системы и повышения роли всех участников 

образовательного процесса - воспитанника, педагога, родителя, 

образовательного учреждения; развитие информального 

социального образования родителей дошкольников; 

5. Расширение социального партнёрства, взаимодействия МБДОУ 

Детский сад №104 с социумом (семьей, школой, общественными 

организациями, волонтёрами, социокультурной средой 

микрорайона, города, региона). 

- Обоснование актуальности выбранной темы или направления. 

Все основные направления развития базируются на приоритетных 

направлениях федерального закона «Об образовании в Российской 

Федерации»: 

1. «создание условий для формирования предпосылок учебной 

деятельности»; 

2. «работа по сохранению и укреплению здоровья ребенка»; 

3.«повышение у педагогов уровня понимания требований 

современного дошкольного образования; использование гибкой 

тактики руководства детской деятельностью»; 

4.«организация системной работы с родителями и педагогами по 

вопросам успешного личностного развития ребенка»; 

5.«реализация системно-деятельностного и компетентностного 

подхода к организации образовательного пространства»; 

6. «создание системы оценки качества образования дошкольников на 

основе компетентностного подхода»; 
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7. «совершенствование работы с социумом». 

Так же учитываются тенденции развития современного общества; 

региональные условия. 

- Описание желаемого образа ДОУ по истечении реализации 

Программы развития 
Характеристика внутренней среды. 

Система ценностей ДОУ: 

1. Ребёнок как уникальная развивающаяся личность, его жизнь, 

здоровье, интересы, потребности. 

2. Взрослый участник образовательных отношений как личность, 

носитель культуры и образования. Уважение личности. 

3. Высокая профессиональная компетентность, самостоятельность, 

инициативность, творчество и сотворчество. 

3. Качество (образования, самообразования, жизни), постоянное 

стремление к совершенству через самообразование. 

4. Культура жизнедеятельности, взаимоотношений и общения со 

всеми участниками образовательных отношений; 

5. Командная работа, технологичность как основа достижения 

успеха. 

6. Семья как уникальная среда личностного развития ребёнка; 

ориентация на образовательные запросы, потребности; содружество, 

помощь и поддержка. 

7.  Социальное партнёрство, открытость. 

Принципы жизнедеятельности ДОУ 

1. Общие принципы: 

 Принцип единства научной обоснованности и практической 

применимости (предполагает рациональный отбор содержания в 

соответствии с основными положениями современной науки и 

передовым опытом дошкольного образования); 

 Принцип системности и целостности построения 

образовательного процесса (обеспечивает единство 

воспитательных, развивающих, формирующих и обучающих 

целей и задач, предполагающий взаимосвязь всех компонентов 

целостной системы); 

 Принцип гуманизации и индивидуализации воспитания и 

обучения (означает принятие уникальности, неповторимости 

личности каждого ребенка, его развитие в соответствии с его 

склонностями, интересами и возможностями); 

 Принцип деятельностного подхода, (предусматривает развитие и 

воспитание ребенка в специфически детских видах деятельности: 

коммуникация, предметная деятельность, игра); 

 Принцип непрерывности процесса воспитания и образования 

(взаимосвязь дошкольной и начальной ступеней образования, 

обеспечивающая к концу дошкольного детства уровня развития 

каждого ребенка, позволяющего ему быть успешным в школе). 
  

2. Принципы организации развивающей среды: 

 принцип свободного выбора (реализуется как право выбора 

ребенком темы, сюжета игры, игрового материала, места и 

времени игры); 

 принцип универсальности (позволяет детям и воспитателям 

строить и менять игровую среду, трансформируя ее в 

соответствии с видом игры, ее содержанием и перспективами 
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развития); 

 принцип системности (представлен сомасштабностью 

отдельных элементов среды между собой и с другими 

предметами, оставляющими целостное игровое поле); 

 принцип активности (создание условий для повышения 

активности для детей и взрослых, в первую очередь, посредством 

интерактивных технологий); 

 принцип динамизма и стабильности (возможность изменения 

среды в соответствии со вкусами и настроениями детей, а также 

с учетом разнообразных педагогических задач, в то же время, 

сохраняя определённые традиции.). 
 

3. Принципы построения образовательного пространства: 

 гибкость (способность образовательных структур к быстрому 

перестраиванию в соответствии с изменяющимися 

потребностями личности, окружающей среды, общества); 

 преемственность (последовательная взаимосвязь всех входящих 

в нее элементов); 

 вариативность (изменение развивающей среды в соответствии с 

потребностями в образовательных услугах населения); 

 интегрированность (решение задач посредством усиления 

взаимодействия входящих в нее структур); 

 открытость (широкое участие всех субъектов образования в 

управлении, демократизация форм обучения, воспитания и 

взаимодействия); 

 установка на совместное деятельное общение всех субъектов 

образовательного процесса (на основе педагогической 

поддержки как особой, скрытой от глаз воспитанников позиции 

педагога. 

ПРИЛОЖЕНИЕ № 12 «Образ будущего ДОУ» 

 

Перспективные направления Программы развития 

Для системы управления    –  совершенствование 

конкурентоспособной модели дошкольного образования, 

адаптированной к условиям Севера. 

Для воспитанников (направления развития) - социально-  

коммуникативное; познавательное, речевое развитие; спортивно – 

оздоровительное; художественно-эстетическое; духовно-

нравственное и патриотическое; исследовательское. 

Для педагогов и родителей (направления повышения квалификации и 

самообразования) - компетентностное; технологическое (социально-

коммуникативное, профилактическое, дистантное). 

Для социума – создание открытого образовательного пространства; 

система дополнительных (платных) услуг. 

В т.ч.: построение индивидуальных образовательных маршрутов 

детей с ограниченными возможностями здоровья на основе 

адаптированной образовательной программы.  Организация 

партнерских отношений с родителями (законными представителями) 

по развитию и коррекции детей с ограниченными возможностями 

здоровья. Обеспечение в полном объеме социально -

психологического сопровождения образовательного процесса. 

Реализация работы демонстрационной площадки по направлению 

«Патриотическое воспитание дошкольников». 
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Осуществление целостного подхода к укреплению здоровья детей, 

обеспечение их физического и психического благополучия, 

формирование у дошкольников представлений о здоровом образе 

жизни и ценностного отношения к своему здоровью. 

Усовершенствование вариативных форм сотрудничества с семьей по 

воспитанию детей дошкольного возраста, не посещающих 

дошкольное учреждение. 

Повышение профессионального уровня педагогов (в сфере бизнеса, 

современных технологий и т.п.)  в процессе аттестации, обучения на 

курсах повышения квалификации и самообразования. 

Повышение уровня познавательно – речевой и исследовательской 

компетентности ребёнка через создание сетевой модели 

взаимодействия (участие в проектной деятельности, где 

познавательно - речевое развитие проходит через все виды детской 

деятельности: игра, труд, изо, музыка, театр и т.д., в тесном 

сотрудничестве с педагогами и родителями). 

Приобщение родителей к участию в жизни детского сада через 

поиск и внедрение наиболее эффективных форм работы и 

дополнительных услуг. 

- Описание модели выпускника 

Выпускник детского сада должен владеть следующими 

характеристиками: 

• социально-коммуникативная компетентность - владение 

средствами вербального и невербального выражения своих чувств, 

состояний, переживаний, настроений и желаний, умение общаться 

со взрослыми и сверстниками; умение понятными средствами 

выразить отношение к окружающим людям и их поступкам; 

• здоровье - уменьшение количества простудных заболеваний, дней 

болезни на одно заболевание, снижение частоты проявлений 

хронических заболеваний; коррекция функциональных отклонений 

и отклонений в физическом развитии – положительная динамика; 

• физическая компетентность -  забота о своем здоровье, желание 

физического совершенствования с учетом возрастных и 

индивидуальных возможностей; 

• интеллектуальная компетентность - овладение разными 

способами решения поставленных задач, умение прогнозировать 

результат; 

• креативность - отношение ребенка к окружающему миру, как к 

объекту преобразования и открытия, умение создавать новый 

продукт, который отличается оригинальностью, вариативностью; 

• любознательность - исследовательский интерес ребенка; 

• инициативность и самостоятельность - умение проявлять 

инициативу во всех видах детской деятельности, в ситуациях 

общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов; 

• произвольность - соподчинение собственных мотивов и мотивов 

других детей; умение управлять своим поведением в соответствии с 

определенными сформированными у него представлениями, 

правилами и нормами. 

• ответственность - обязательство ребенка за проявление 

собственной личной инициативы; 

• адаптивность к условиям Севера 

Вариативные Модели предполагают выпускника: физически и 

психически здорового, эмоционально раскрепощенного, легко 
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идущего на контакт с взрослыми и сверстниками, приспособленного 

к условиям окружающей социальной среды, имеющего стремление к 

поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с 

возрастом интеллектом и творческим потенциалом. 
 

- Стратегия обновления – представлена в ПРИЛОЖЕНИИ № 9 
 

- Ожидаемые результаты. 

Для дошкольного учреждения: 

Произойдёт совершенствование созданной, на предыдущем этапе 

развития Учреждения, системы образования, будет 

усовершенствована модель образования в дошкольном учреждении 

с учетом региональных особенностей и новых требований 

государственной образовательной и социальной политики, 

созданная в рамках программы развития до 2027 года. 

Для всех субъектов образовательных отношений: 

1. Будет усовершенствована система управления качеством 

образования на основе компетентностного подхода; произойдёт 

повышение профессиональной компетентности педагогов детского 

сада (в т. ч. экономической, технологической, правовой, 

экологической и т.д.); 

2.  Будет эффективно реализована образовательная деятельность, с 

учетом особенностей воспитанников (социальных, психологических, 

индивидуальных), для получения дошкольниками полноценного 

качественного образования и оздоровления; 

3. В деятельность Учреждения будут внедрены инновационные 

технологии (использованы социально – коммуникативные 

технологии, профилактические технологии; технологии медиации 

(примирения); произойдёт информатизация процесса образования; 

будут широко применятся ИКТ в образовательном процессе, 

дистанционные формы работы с детьми и семьёй), будет   успешно 

функционировать открытое образовательное пространство 

дошкольного учреждения; 

4. Произойдёт обогащение предметно – пространственной 

развивающей, исследовательской среды и материально-технической 

базы с учетом требований ФГОС ДО. 

5. Улучшатся и усовершенствуются психолого-педагогические 

условия образования и оздоровления (службы) для дошкольников и 

их родителей (семей) в контексте федерального государственного 

образовательного стандарта дошкольного образования; будут 

внедряться дополнительные (платные) услуги; повысится уровень 

социальной компетентности родителей; 

6. Дошкольное учреждение будет функционировать как открытая 

государственно-общественная система, в которой повысится роль 

всех социальных партнёров- субъектов образовательных отношений 

- воспитанников, педагогов, родителей, администрации Учреждения. 

Для социальных партнёров и общественности: 

Произойдёт расширение, углубление и корректировка форм и 

методов социального партнёрства, взаимодействия МБДОУ Детский 

сад №104 с социумом (семьей, школой, общественными 

организациями, волонтёрами, социокультурной средой 

микрорайона, города, региона). 
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- Возможные потребители услуг 

Семьи, имеющие детей раннего и дошкольного возраста, в т. ч., 

нуждающиеся в специализированной помощи; приёмные семьи; 

многодетные и неполные семьи; молодые семьи с детьми; 

опекунские семьи. 

6. 

Тактический 

раздел 

План конкретных мероприятий (проектов) по достижению 

стратегической цели  ПРИЛОЖЕНИЕ №10 

 7.  

Управление 

Программой 

развития                                     

Контроль реализации Программы развития ДОУ: 
Контроль по внедрению Программы развития МБДОУ Детский сад 

№104. 

Изучение конечных результатов реализации Программы развития на 

2023-2027 г.г.: 

Мониторинг информации с помощью воспитателей, родителей, 

воспитанников (в виде опросов, анкетирования, тестирования – 

взрослые, в процессе наблюдений – воспитанники). 

Изучение, анализ документации. 

Обработка полученной информации. 

Обсуждение (в рабочих группах, на педагогическом совете, 

родительском собрании и т.д.) полученных данных, их анализ и 

интерпретация. 

Утверждение направлений корректировки Программы развития (на 

заседании рабочей группы, на педагогическом совете, экспертном 

совете; на родительских собраниях); 

Закрепление положительных традиций, передового педагогического 

опыта. 

Разработка рекомендаций для реализации. 

8. Ресурсно-

финансовый 

блок 

Предложен в ПРИЛОЖЕНИИ № 11 

 

9. Приложения Приложение 1.  «Кадровое обеспечение» 

Приложение 2.   «Годовой и календарный график учебной работы» 

Приложение 3.  «Кружковая и студийная работа» 

Приложение 4. «Достижения коллектива» 

Приложение 5. «Проектная деятельность» 

Приложение 6. «Работа с семьями воспитанников» 

Приложение 7. «Финансово-экономическая деятельность» 

Приложение 8 «Охрана и укрепление здоровья» 

Приложение 9 «Стратегия развития» 

Приложение 10 «План мероприятий» 

Приложение 11 «Ресурсно-финансовый блок» (смета) 

Приложение 12 «Образ будущего ДОУ» (модель) 
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 1 

КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ   ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ «НОВЫЕ ТОЧКИ РОСТА» 

МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО   УЧРЕЖДЕНИЯ ГОРОДСКОГО ОКРУГА 

«ГОРОД АРХАНГЕЛЬСК» «ДЕТСКИЙ САД КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА №104 «РОСТОЧЕК» 

 

Образовательный уровень педагогов на 2022 год 
Всего 

педагогов 

Высшее образование 

педагогической направленности 

Неполное высшее Среднее профессиональное 

педагогической направленности 

Среднее 

количество 

педагогов 

% количество 

педагогов 

% количество 

педагогов 

% количество 

педагогов 

% 

33 16 48% - - 16 48% 1 4% 

 

Аттестация педагогических кадров 
Всего 

педагогов 

Высшая квалификационная 

категория 

Первая квалификационная 

категория 

Соответствие занимаемой 

должности 

Не аттестованы 

количество 

педагогов 

% количество 

педагогов 

% количество 

педагогов 

% количество 

педагогов 

% 

33 11 33% 11 33% 6 18 % 5 16% 

 

Стаж педагогической работы 
Всего 

педагогов 

0 -  5 лет 5 -  10 лет 10 -  20 лет Свыше 20 лет 

количество 

педагогов 

% количество 

педагогов 

% количество 

педагогов 

% количество 

педагогов 

% 

33 5 15 % 5 15% 7 22% 16 48% 

 

Возрастной состав педагогов 
Всего 

педагогов 

До 30 лет 31-40 лет 41-50 лет Свыше 55 лет 

количество 

педагогов 

% количество 

педагогов 

% количество 

педагогов 

% количество 

педагогов 

% 

33 6 19% 10 30% 7 21% 10 30% 
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 2 

ГОДОВОЙ И КАЛЕНДАРНЫЙ ГРАФИК УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО   УЧРЕЖДЕНИЯ ГОРОДСКОГО ОКРУГА 

«ГОРОД АРХАНГЕЛЬСК» «ДЕТСКИЙ САД КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА №104 «РОСТОЧЕК» 

Режим работы учреждения: понедельник - пятница с 7.00 ч. до 19.00 ч.; суббота, воскресенье – выходные дни. 
Содержание возрастные группы 

 Группы 

раннего 

возраста 

Вторая 

младшая 

группа 

(3-4 года) 

Старшая 

группа 

(5-6 лет) 

Подготовительная 

к школе группа 

(6-7 лет) 

Группы компенсирующей направленности 

Старшая группа 

(5-6 лет) 

Подготовительная 

(6 – 7 лет) 

Кол-во возрастных групп в каждой 

параллели 

3 2 3 2 1 1 

Начало учебного года 01.09.2022 

 

01.09.2022 

 

01.09.2022 

 

01.09.2022 

 

01.09.2022 

 

01.09.2022 

 

Окончание учебного года 

 

31.05.2023  31.05.2023  31.05.2023  31.05.2023  31.05.2023  31.05.2023  

Продолжительность учебного года 

всего недель, в т.ч.: 

36 36 36 36 36 36 

1-е полугодие 18 

 

18 18 18 18 18 

2-е полугодие 18 

 

18 18 18 18 18 

Продолжительность учебной недели 5 дней 5  дней 5 дней 5 дней 5 дней 5 дней 

Всего в неделю НОД (периоды) 10 10 10 14 13 14 

Вариативная часть - - 

 

1 2 2 3 

Объём 1 ч. 40 мин. 2 ч. 30 мин. 

 

5 ч. 50 мин. 8 ч.30 мин. 5 ч.50 мин. 8 ч.30 мин. 

Перерыв  между периодами НОД (ООД) 10 10 10 10 10 10 

Регламентирование 

образовательного процесса (первая и 

вторая половина дня) 

I половина 

дня 

I половина 

дня 

I и II половина 

дня 

I и II   половина 

дня 
I и II   половина 

дня 
I и II   половина 

дня 

Сроки проведения мониторинга 26.09- 07.10 

17.04-28.04 

26.09- 07.10 

17.04-28.04 

26.09- 07.10 

17.04-28.04 

26.09- 07.10 

17.04-28.04 

05.0 - 16.09 

12.12-23.12 

17.04-28.04 

05.09- 16.09 

12.12-23.12 

17.04-28.04 

Работа учреждения в летний период С 01.06.2023 по 31.08.2023 летние каникулы 
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 3 

 

КРУЖКОВАЯ И СТУДИЙНАЯ РАБОТА 

МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО   УЧРЕЖДЕНИЯ ГОРОДСКОГО ОКРУГА 

«ГОРОД АРХАНГЕЛЬСК» «ДЕТСКИЙ САД КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА №104 «РОСТОЧЕК» 

 

№ Направление 

дополнительного 

образования детей 

Платные и бесплатные  кружки, студии Возраст детей 

1. Физкультурно - спортивное - легкоатлетический кружок «Крепыш» 

 

6 - 7 лет 

2. Художественное - фольклорный кружок «Муравушки» 

- кружок «Музыкальная капель» 

- творческая студия «Веселая мозаика» 

- танцевальная студия «Ягодиночка» 

6 - 7 лет 

5-7 лет 

4 – 7 лет 

5 -7 лет 

3. Социально - педагогическое - кружок английского языка «English kids» 

- кружок по правовой культуре 

- проведение занятий учителем – логопедом 

- проведение занятий педагогом – психологом  

- проведение  индивидуальных занятий учителем – логопедом по 

коррекции речевого развития 

6 – 7 лет 

6 – 7 лет 

6 – 7 лет 

5 – 7 лет 

3 – 6 лет 

4. Техническое - проведение занятий в интеллектуальном кружке «Мир логики» 6 – 7 лет 

 

 

Посещаемость кружков и студий: 

 

Направления дополнительного образования детей 
Число кружков, секций, единиц Численность воспитанников 

Всего  

Всего 10 239 чел. 

в том числе: 

художественно-эстетическое 

 

4 

 

100 чел. 

физкультурно-спортивное 1   17 чел. 

социально-педагогическое 5 103  чел. 

техническое 1 19 чел. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 4 

ДОСТИЖЕНИЯ КОЛЛЕКТИВА: участие в общественной жизни, мероприятиях разного уровня (2021-2022г.г.) 

МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО   УЧРЕЖДЕНИЯ ГОРОДСКОГО ОКРУГА  

«ГОРОД АРХАНГЕЛЬСК» «ДЕТСКИЙ САД КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА №104 «РОСТОЧЕК» 

 
Уровень Мероприятия в 2021 – 2022 учебном году 

 

Форма Тема                   Результат 

 

Окружной 

 

 Конкурс тематических стенгазет «Культурные практики в социализации и индивидуализации 

развития ребенка» 

участник 

Конкурс на лучшую методическую разработку «Здоровые дети – счастливые дети» 

 

участник 

Конкурс видеороликов  «Детский сад – это радость для ребят»  

 

участник 

Методический 

портфель 

«Современные практики патриотического воспитания» участник 

Круглый стол «Взаимодействие специалистов ДОО как один из путей повышения качества 

образования ДОО» 

участник 

Педагогическая 

мастерская 

«Калейдоскоп музыкальных идей при оказании коррекционной и консультативной 

помощи» 

участник 

Муниципальный 

 

Круглый стол «Оптимизация процесса здоровьесбережения и здоровьесохранения дошкольников и 

педагогов в детском саду» 

участник 

Городское 

мероприятие 

Open – air  «Матренины забавы» за представление опыта работы  по теме: «Широкая 

Масленица» 

участник 

Городское 

мероприятие 

Декада  молодого  педагога участник 

Педагогическая 

гостиная 

«Экологическое воспитание дошкольников посредством организации вариативных 

услуг» 

участник 

Фестиваль 

педагогических идей 

«Результаты внедрения развивающих технологий по реализации 

здоровьесберегающей системы работы ДОО в современных условиях» 

участник 

Городское 

мероприятие 

Декада преемственности участник 

Педагогическая 

мастерская 

«Включение родителей в работу по развитию коммуникативных способностей детей» участник 
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Региональный Конкурс Межрегиональный конкурс методических и  дидактических разработок «ЛОГОФЕСТ 

– 2021» номинация «Логопед – МАСТЕР (дефектолог, педагог)» 

участник 

Курсы повышения 

квалификации 

«Особенности использования современных изобразительных техник в работе с 

детьми дошкольного возраста» 

Справка 

участника 

 

ДОСТИЖЕНИЯ КОЛЛЕКТИВА: итоги распространения опыта работы педагогических работников  

   

№ Наименование конкурса Победители (указать 

место, количество) 

Окружной  уровень 

1 Выступление с презентацией «Роль наставника в дошкольной образовательной организации» Сертификат участника 

2 
 Окружная выставка презентационных материалов «Педагогический старт по теме: «Использование современных 

форм организации работы по художественно – эстетическому развитию» 
Сертификат участника 

3 
Окружной фестиваль методических разработок по развитию регуляторных и коммуникативных способностей детей 

«Копилка педагогических идей» 
Сертификат участника 

4 
Выставка – конкурс современных методических пособий «Современные эффективные практики развития 

дошкольников с ОВЗ» 
Сертификат участника 

5 Окружной конкурс профессионального мастерства «Искусство общения с родителями» Сертификат участника 

6 
Мастер – класс «Создание электронного портфеля с целью демонстрации достижений педагога и его 

профессиональной компетенции» 
Сертификат участника 

7 Окружной конкурс «Лучший образовательный мультимедиапродукт для дошкольников» Грамота за II  место 

8 
Городская педагогическая мастерская «Дополнительная образовательная деятельность в области художественно – 

эстетического развития как условие выявления одаренности дошкольников» 
Сертификат участника 

9 Выставка – ярмарка методических пособий по социализации детей с особым образовательными потребностями Сертификат участника 

10 
Окружной конкурс педагогического мастерства «Интерактивный стенд для родителей» 

 
Сертификат участника 

11 

Окружной профессиональный конкурс «Копилка идей для маленьких идей по направлению «Дополнительное 

образование детей раннего возраста – путь к успешному развитию ребенка в современных условиях» 

 

Сертификат участника 

12 Творческий конкурс рекламных роликов «Мой педагогический опыт в дополнительном образовании» Сертификат участника 
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Муниципальный уровень 

13 
Методический мост «Инновационные формы и методы организации работы по развитию регуляторных и 

коммуникативных способностей» 
Сертификат участника 

14 
Городская практическая школа «Речевое развитие дошкольника, как условие формирование коммуникативной 

готовности детей к обучению в школе» 
Сертификат участника 

15 
Групповая игротерапия как метод коррекции эмоционально – коммуникативной сферы у детей старшего дошкольного 

возраста» в рамках городской конференции руководящих и педагогических работников 
Сертификат участника 

16 
Городская тематическая площадка «Инновационные подходы в работе педагогов ДОУ при организации 

дополнительных образовательных услуг по художественной направленности» 
Сертификат участника 

17 
Городской конкурс «Воспитатель года» 

 
Сертификат участника 

18 
Городской семинар «Применение различных технологий в сфере дополнительного образования детей как условие 

повышения качества дошкольного образования» 
Сертификат участника 

19 Городской конкурс профессионального мастерства для молодых педагогов «Педагогический дебют» Сертификат участника 

20 
Городской круглый стол «Дополнительное образование в ДОУ как ступень развития талантов детей в системе 

дошкольного образования» 
 

Региональный  уровень 

21 XX III  Межрегиональные  педагогические чтения «Современное образование: новое время – новое решение – новые 

возможности» с  выступлением на секции «Современные образовательные технологии в дошкольном образовании» 
Сертификат участника 

22 Дистанционный областной методический семинар «Современные требования к специалисту в области музыкального 

образования» 
Сертификат участника 

Всероссийский уровень 

23 Всероссийская научно – практическая конференция «Традиции и инновационные практики специального и 

инклюзивного образования в арктическом  регионе» 
Сертификат участника 

Международный уровень 

24 Международный творческий конкурс «Наследники Победы – 2022» в номинации «Литературная постановка» 

конкурсная работа: «Нужен мир» 
Сертификат участника 
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ДОСТИЖЕНИЯ КОЛЛЕКТИВА: Участие воспитанников 

 

Окружной уровень 

1 Конкурс видеороликов «Я целую твои руки», приуроченного к празднованию Международного женского дня 8 Марта 
Грамота за 

 1, 2, 3 место  

2 Окружной конкурс «Все дело в шляпе» Дипломы за участие 

3 Окружной конкурс чтецов «Веселая уточка» 
Дипломы лауреата II 

степени 

4 Окружная акция «Читают дети о войне», посвященного 76 – й годовщине Победы в Великой Отечественной войне Дипломы участников 

5 
Благотворительная выставка – акция «Новогодний АРТ – БАЗАР» 

 
Благодарности за участие 

6 Конкурс фотоколлажей  «Счастливый мир талантливых детей» Диплом призера 

Муниципальный уровень 

7 Конкурс фотографий «Палитра северного края « в рамках эко - марафона Дипломы за участие 

8 Городской конкурс рисунков детско – юношеского творчества по пожарной безопасности «Неопалимая купина» Сертификат за участие 

9 Конкурс рисунков «В каждом  рисунке улыбка» Сертификат за участие 

10 Конкурс экологических плакатов «Сортируя отходы, сохраняем природу» в рамках эко – марафона Сертификат за участие 

11 Конкурс семейного рисунка «Врачи – герои нашего времени»  Дипломы за  I место 

12 
Открытый заочный (дистанционный) фестиваль – конкурс детского творчества среди ДОУ г. Архангельска 

«Северные жемчужины» 
Дипломы  I  степени 

13 
Открытый  заочный конкурс детского творчества среди ДОУ г. Архангельска «Хочется мальчишкам в армии 

служить» 
Дипломы  I  степени 

14 Конкурс детских рисунков «Я рисую песенку» Дипломы  I  степени 

 Региональный уровень 

15 IV Областной фестиваль – конкурс юных музыкантов «Малыш на  сцене в номинации «Дуэты» «Ансамбли» Дипломы участника 

16 
Областной заочный видео – конкурс «Путешествие по сказкам Чуковского в номинации «Старший дошкольный 

возраст» 
Диплом  I  степени 

Всероссийский уровень 

17 
IV Всероссийский конкурс рисунков по ПДД «Мой папа и Я за безопасные дороги», приуроченного к Дню защитника 

Отечества 
Грамота за I место 

18 Общероссийский конкурс детских тематических рисунков «Разноцветные капели – 2021» Дипломы участника 

19 
Всероссийский конкурс чтецов, посвященного 140–летию со дня рождения К.И. Чуковского «Давайте, ребята, 

Чуковского читать!» 
Диплом  I  степени 
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                                                                      ПРИЛОЖЕНИЕ № 5 

ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО   УЧРЕЖДЕНИЯ ГОРОДСКОГО ОКРУГА 

«ГОРОД АРХАНГЕЛЬСК» «ДЕТСКИЙ САД КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА №104 «РОСТОЧЕК» 

(2021-2022 г.г.) 

 

№ Название проекта  Ф. И.  О., должность 

1 «Интерактивные формы работы в рамках деятельности детско – 

родительского клуба «Вместе» 

Чистякова Н.В., социальный педагог 

Буторина И.Е., педагог – психолог 

2 «Социально – психологический тренинг как средство профилактики 

эмоционального выгорания и повышения эффективности 

деятельности работника (педагога) на рабочем месте» 

 

Повилайтис М.В., педагог - психолог 

3. «Роль игр в физическом развитии и укреплении здоровья 

дошкольника» 

Антонова Л.Г., инструктор по физической культуре 

4. «Эксперимент  как метод исследования познавательной активности 

детей дошкольного возраста» 

Апичина Е.А., воспитатель 

5. «Наставничество  как эффективное средство профессионального 

развития педагога» 

Сухопарова М. В., воспитатель 

6. «Фольклор – как средство патриотического воспитания 

дошкольников» 

Акулова Я.Н., музыкальный руководитель 

7. «Утренний и вечерний круг как форма развития коммуникативной 

деятельности дошкольников» 

Андреева Я.В., воспитатель 

8. «Исследование элементов Су – Джок терапии в системе 

здоровьесберегающих технологий в процессе коррекционно –

развивающей работы для детей с нарушением речи» 

Река Ю.С., воспитатель 

Аверкиева Л.А., воспитатель 

Козлова С.П., учитель - логопед 

9. «Нейрогимнастика как средство развития речи детей с ОВЗ» Коровина С.Н., воспитатель 

Орлова Е.А., учитель - логопед 

10 «Внедрение иностранного языка в ДОУ посредством кружка 

дополнительного образования  «English kids»2 

Колобова Е.А., воспитатель 
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 6 

РАБОТА С СЕМЬЯМИ ВОСПИТАННИКОВ 

МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО   УЧРЕЖДЕНИЯ ГОРОДСКОГО ОКРУГА 

«ГОРОД АРХАНГЕЛЬСК» «ДЕТСКИЙ САД КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА №104 «РОСТОЧЕК» (2021-2022 уч. г.) 

 

В каждой группе оформлены «Советы родителям», состоящие из информационных блоков: 

 

№ Информационный блок 

1 советы специалистов (педагог-психолог, учитель-логопед, музыкальный руководитель, инструктор  по физической культуре,   

воспитатели, администрация учреждения, бухгалтерия, шеф-повар); 

2 советы медицинских работников (рекомендации родителям); 

3 правовое воспитание; 

4 законодательные и нормативные документы по дошкольному образованию. 

 

В течение учебного года работал детско-родительский клуб «Вместе» с целью установления партнерских отношений с семьей 

каждого воспитанника; объединения в команду участников образовательных отношений. 

Занятия в семейном клубе распределены по темам и связаны со значимыми в каждой семье праздниками – Новый год (2 занятия), 8 

Марта (2 занятия), Пасха (2 занятия), 9 мая (2 занятия). Каждая тема раскрывается через освоение одной нетрадиционной техники 

творческой деятельности: домик-фонарик в технике декупаж, роспись стеклянных бутылок акриловыми красками, изготовление птицы из 

бумажной тарелки, открытка ветерану. 

Проводилось анкетирование на темы: «Физическое воспитание в семье», «Платные дополнительные образовательные услуги», 

были учтены пожелания родителей по данным проблемам. 

 

Проведены следующие мероприятия с родителями: 
 

Наименование мероприятия Форма проведения Охват родителей 

«О результатах психолого – педагогического и логопедического обследования детей» Индивидуальные беседы 65  чел. 

Дружеская встреча  детей и родителей подготовительных групп «Веселые старты» Соревнование 8  чел. 

«Мы растем достойной сменой» (к  Дню защитника Отечества) Физкультурный досуг 15 чел. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 7 
 

ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО   УЧРЕЖДЕНИЯ ГОРОДСКОГО ОКРУГА 

«ГОРОД АРХАНГЕЛЬСК» «ДЕТСКИЙ САД КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА №104 «РОСТОЧЕК» 

 
Средства городского бюджета 

 

 

1.Субсидия на финансовое обеспечение выполнения муниципального задания на оказание 

муниципальных услуг (выполнение работ) 

2022  год  (руб.) 2023 год (руб.) 

 

 

39 185 588,95 

 

 

44 327 518,38 

Структура расходов: 

заработная плата 27 842 365,01 30 656 360,37 

прочие выплаты (пособие по временной нетрудоспособности за счет работодателя) 191 982,89 171 389,79 

Компенсация при увольнении в связи с выходом на пенсию 124 449,30 0,00 

начисления на выплаты по оплате труда 7 122 938,13 9 554 677,90 

услуги связи 98 454,46 38 194,18 

коммунальные услуги, всего, в том числе: 1 976 232,33 2 444 476,79 

- отопление 861 511,86 1 064 383,63 

- освещение 670 784,27 703 320,97 

- водоснабжение 135 384,83 130 745,64 

- водоотведение  163 004,92 174 426,20 

- плата за негативное воздействие на работу на ЦСВ 14 502,38 87 215,74 

- услуги регионального оператора по вывозу ТКО 79 092,23 112 185,12 

- оплата энергосервисных договоров (контрактов) - тепловая энергия 51 951,84 172 199,49 

работы, услуги по содержанию имущества, всего: в том числе: 966 358,21 686 321,64 

- обеспечение пожарной безопасности недвижимого имущества (огнезащитная обработка; проверка и заправка 

огнетушителей; электрозамеры, замеры сопротивления, заземления, испытания электросетей)…………… 

46 880,00 27 600,00 

- эксплуатация системы охранной сигнализации и противопожарной безопасности (техническое обслуживание 

средств охраны, тревожной кнопки) 

9 689,93 15 521,64 

- содержание недвижимого имущества и прилегающих территорий в соответствии с санитарными правилами и 

нормами ( дезинсекция, дератизация, уборка территории, исследование песка, почвы) 

644 305,08 603 000,00 
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- иные работы, услуги по содержанию недвижимого имущества (эксплуатационные расходы; аварийное 

обслуживание; прочие услуги по содержанию имущества) 

20 000,00 - 

- техническое обслуживание и текущий ремонт объектов особо ценного движимого имущества (поверка, 

проверка измерительных приборов и приборов учета; техобслуживание оборудования, транспортных средств, 

подготовка систем к зиме; ремонт оборудования, транспортных средств)….. 

32 769,20 40 200,00 

- иные работы, услуги по содержанию особо ценного движимого имущества (стирка белья, дезинфекционная 

обработка мягкого инвентаря; прочие услуги по содержанию имущества 

212 714,00 - 

- текущий ремонт недвижимого имущества (ремонт зданий и помещений; ремонт коммунальных систем)… - - 

прочие работы, услуги, всего, в том числе: 1 489 208,49 205 232,19 

- услуги по охране охранными организациями 1 223 831,25 43 800,00 

- медицинские услуги (медосмотр сотрудников, санитарно-гигиеническое обучение..) 96 725,00 138 632,19 

- курсы повышения квалификации  4 000,00 - 

- противопожарные мероприятия ( услуги по передаче сигнала на пульт) 17 226,24 22 800,00 

- услуги в области информационных технологий (услуги по ведению сайта учреждения, сопровождение ПО, 

услуги по обеспечению безопасности конфиденциальной информации) 

147 426,00 - 

прочие расходы (земельный налог, налог на имущество) 453 223,00 - 

увеличение стоимости основных средств - - 

увеличение стоимости материальных запасов (закупка продуктов питания) 238 574,17 - 

2. Субсидии на иные цели 2 651 294,87 3 262 294,77 

Структура расходов: 

 

Субсидия на компенсацию расходов на оплату стоимости проезда и провоза багажа к месту использования 

отпуска и обратно для лиц, работающих в организациях города Архангельска как местности, приравненной к 

районам Крайнего Севера, финансируемых из городского бюджета 

361 332,54 309 000,00 

Субсидия на погашение (недопущение образования) учреждениями просроченной кредиторской задолженности 431 465,79 - 

Субсидия на компенсацию платы, взимаемой с родителей (иных законных представителей) за присмотр и уход 

за детьми в образовательных организациях, реализующих образовательную программу дошкольного 

образования 

1 806 914,54 2 8025 603,49 

Субсидия на обеспечение мероприятий по организации предоставления дополнительных мер социальной 

поддержки семьям военнослужащих, сотрудников некоторых федеральных органов исполнительной власти и 

федеральных государственных органов, в которых федеральным законом предусмотрена военная служба, 

сотрудников органов внутренних дел Российской Федерации, принимающих участие в специальной военной 

операции, сотрудников уголовно-исполнительной системы Российской Федерации, выполняющих возложенные 

на них задачи в период проведения специальной военной операции, а также граждан, призванных на военную 

службу по мобилизации, в том числе погибших (умерших) при исполнении обязанностей военной службы 

25 542,00 127 691,28 
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(службы), в виде бесплатного горячего питания обучающихся по образовательным программам основного 

общего и среднего общего образования в муниципальных общеобразовательных учреждениях городского 

округа "Город Архангельск" и бесплатного присмотра и ухода за детьми, посещающими муниципальные 

образовательные учреждения городского округа "Город Архангельск", реализующие программы дошкольного 

образования, в виде оплаты расходов образовательного учреждения, связанных с организацией питания и 

приобретением расходных материалов, используемых для обеспечения соблюдения воспитанниками режима 

дня и личной гигиены. 

Субсидия на предоставление выплаты молодым специалистам из числа педагогических работников 

муниципальных учреждение муниципального образования "Город Архангельск", находящихся в ведении 

департамента образования мэрии города Архангельска 

26 040,00 - 

3. Поступления от оказания учреждением услуг, относящихся в соответствии с уставом к его основным 

видам деятельности, предоставление которых для потребителей осуществляется за плату, всего,  
в том числе:   

5 610 084,47 6 692 040,00 

Присмотр и уход за детьми 5 151 228,47 6 279 240,00 

от оказания дополнительных образовательных услуг 458 856,00 412 800,00 

4. Поступления от иной приносящей доход деятельности 242 707,44 225 000,00 

Структура расходов 

Заработная плата с начислениями 92 919,45 42 997,25 

Прочие выплаты 25 104,00 6 800,00 

Услуги связи (почтовые расходы) 1 454,20  

Транспортные услуги 0,00  

Работы, услуги по содержанию имущества 48 765,00  

Прочие работы, услуги 380 577,72 309 599,98 

прочие расходы (земельный налог, налог на имущество) - 6 652,00 

Увеличение стоимости основных средств 31 240,00 10 350,77 

Увеличение стоимости материальных запасов, всего, в том числе: 5 260 166,08 6 540 640,00 

- закупка продуктов питания 4 966 799,66 6 348 040,00 
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 8 

ОХРАНА И УКРЕПЛЕНИЕ ЗДОРОВЬЯ 
 

Оздоровительные мероприятия получили все воспитанники в полном объеме в соответствии с рекомендациями медицинского персонала. 
 

 

 

 

 

Работа по оздоровлению детей проводится систематически, приводит к положительным результатам, ведется под контролем медицинской 

сестры. Физкультурно – оздоровительная работа с воспитанниками организована по плану лечебно – оздоровительных мероприятий. 

 Проводились следующие мероприятия:: 

Основные мероприятия Охват 

Утренняя  гимнастика 249  чел. 

Утренняя гимнастика под музыку с элементами ритмики 81 чел. 

Бодрящая гимнастика после дневного сна 249 чел. 

Физкультурные занятия 249 чел. 

Кружковая деятельность 70  чел. 

Оздоровительные витаминные напитки, фитонциды 249  чел. 

Музыкальные занятия с элементами  логоритмики 21 чел. 

Коррекционная работа с детьми по развитию движений 21 чел. 

Дыхательная гимнастика, пальчиковая гимнастика 249 чел. 
Гимнастика для глаз 249 чел. 

Спортивные праздники и развлечения 249 чел. 
 

Коллективом разработана модель двигательной активности детей, как в организованной деятельности, так и в процессе самостоятельной 

нерегламентированной деятельности.  Широко используются различные пособия: «дорожки-здоровья», рифленые дорожки, мячи, змейки - шагайки, 

гимнастические скамейки и палки и др.  Традиционными стали акции и мероприятия: «Веселые старты», «Нам не страшны преграды, если мама 

рядом», «Мы растем достойной сменой»; «Дни Здоровья»; «Праздник детства» и другие. 

Медицинское обслуживание воспитанников обеспечивает   ГБУЗ АО «Архангельская городская клиническая больница  № 4». 

Лицензия № ЛО-29-01-001310 от 30.08.2013 г. на осуществление медицинской деятельности по оказанию доврачебной помощи, по лечебной и 

спортивной медицине, медицинскому массажу, сестринскому делу в педиатрии, физиотерапии. 

Имеется договор о сотрудничестве по медицинскому обслуживанию детей от 09.01.2013г.  Дети получали необходимое медицинское 

обслуживание: профилактические и медицинские осмотры, профилактические прививки, амбулаторный прием и медицинскую помощь. 

Проблема сохранения и укрепления здоровья воспитанников ДОУ продолжает оставаться актуальной. 

 

 2020  год 2021 год 2022 год 

Средний показатель пропущенных дней  по болезни на одного воспитанника 13,2 21,9 18,7 
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 9 

СТРАТЕГИЯ ОБНОВЛЕНИЯ ПО ПРОГРАММЕ РАЗВИТИЯ «НОВЫЕ ТОЧКИ РОСТА» 

МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО   УЧРЕЖДЕНИЯ ГОРОДСКОГО ОКРУГА 

«ГОРОД АРХАНГЕЛЬСК» «ДЕТСКИЙ САД КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА №104 «РОСТОЧЕК» 

 

Этап перехода 

(обновления) 

Задачи этапа Описание мероприятий 

по обновлению 

Ресурсы Сроки Ожидаемые результаты 

Первый этап-

подготовител

ьный 

Цель: 

подготовка 

ресурсов для 

реализации 

Программы 

развития 

 

Анализ основных 

тенденций развития 

системы дошкольного 

образования в третьем 

десятилетии 21 века; 

анализ нормативно-

правовой базы 

регионального и 

федерального уровня; 

внесение изменений в 

документооборот ДОУ; 

создание условий для 

начала реализации 

Программы; 

повышение 

профессиональной 

компетентности 

педагогов; 

диагностика 

имеющихся ресурсов;   

начало выполнения 

Программы. 

1. Семинары, вебинары, 

практикумы по изучению 

нормативно-правовой базы; 

2. Повышение 

квалификации участников 

Программы развития; 

3. Широкое обсуждение 

целей и задач программы с 

родителями, социальными 

партнёрами, выработка 

общих «Новых точек 

роста»; 

4. Активизация проектной и 

исследовательской 

деятельности по ключевым 

«точкам роста». 

5. Изучение и апробация   

инновационных, в т.ч., 

дистанционных, 

технологий. 

6. Разработка проектов по 

основным направлениям 

развития. 

Электронные ресурсы, 

документы, журналы, 

газеты. 

Консалтинговый ресурс 

Департамента 

образования. 

Передовой опыт ДОО 

Архангельска и других 

регионов РФ. 

Повышение квалификации 

(по плану) и привлечение 

внебюджетных средств 

(грантов) для обучения 

участников программы. 

Материально-технические 

ресурсы детского сада, 

человеческий капитал. 

Средства проектной 

деятельности. 

Ресурсы открытого 

образовательного 

пространства . 

 

май  

2023 г.- 

декабрь 

2023 г. 

 

Будут внесены 

необходимые 

корректировки в 

локальные документы 

детского сада с учётом 

изменений в нормативных 

документах 

регионального и 

федерального уровня. 

Будут получены 

результаты диагностики/ 

мониторинга имеющихся 

ресурсов, которые станут 

«Новыми точками роста» 

реализации Программы 

развития. Будут созданы 

необходимые условия для 

реализации данной 

программы. 
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Второй этап -

реализация 

Цель: 

практическая 

реализация 

Программы 

развития 

 

Обновление 

содержания. 

 Совершенствование   

системы управления 

качеством образования 

на основе 

компетентностного 

подхода. 

Обновление и 

обогащение   

предметно - 

пространственной 

развивающей, 

исследовательской 

среды и материально-

технической базы с 

учетом требований 

ФГОС ДО и тенденции 

развития ДО. 

Проведение работы по      

совершенствованию       

модели образования: 

коррекция механизмов 

и содержания 

инноваций;        

технологий   и  

преобразований. 

Совершенствование 

системы контроля. 

Работа творческих групп 

(корректировка и 

совершенствование модели    

созданной на предыдущем 

этапе развития ДОО). 

Практические мероприятия 

по модернизации системы 

образования 

(педагогические советы, 

рабочие встречи, 

консультации; 

методические советы; 

семинары, вебинары, 

проектная деятельность; 

групповые и общие 

родительские собрания; 

привлечение партнёров, 

СМИ).   

Совершенствование  

образовательного 

пространства с учетом 

новых тенденций развития. 

Совершенствование 

психолого-педагогических 

условий образования и 

оздоровления (служб) для 

дошкольников и 

их родителей (семей). 

 Совершенствование 

механизмов контроля. 

Ресурсы творческих 

коллективов, рабочих 

мини-групп, отдельных 

личностей. 

Научные разработки - 

процессы моделирования. 

Передовой опыт. 

Информация с курсов 

повышения квалификации 

и вебинаров. 

Материально-технические 

ресурсы детского сада 

(помещения, 

информационные и 

технологические, 

человеческий капитал) для  

реализации (проектов) 

программы развития. 

 

январь 

2024 г.- 

август  

2027 г. 

 

Будет   

усовершенствована 

модель образования в 

ДОО по итогам 

практических 

мероприятий Программы 

развития (педагогических 

советов, рабочих встреч, 

консультаций; вебинаров, 

методических советов, 

родительских собраний, 

проектов, курсов ПК   и 

др.);  

Будут совершенствоваться 

направления деятельности 

согласно разработанной 

модели на предыдущем 

этапе развития.   Будет 

реализована часть 

разработанных проектов, 

которые будут 

поддержаны. 

Будет создано открытое 

образовательное 

пространство с учетом 

новых требований. 

Будет осуществлена   

новая система контроля. 
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Третий этап -

обобщение 

Цель: 

выявление 

соответствия 

полученных 

результатов по 

основным 

направлениям 

Программы 

развития 

Аналитическая оценка 

качественных и 

количественных 

изменений, 

произошедших в 

учреждении, 

транслирование 

передового 

опыта работы: 

- подведение итогов и 

соотнесение 

результатов 

деятельности  с  целями  

и  задачами  по  

основным  блокам 

реализации 

Программы. 

Мониторинг качественных 

и количественных 

изменений, 

произошедших в 

учреждении, обобщение 

передового опыта работы. 

Общественная презентация 

итогов реализации 

Программы. 

Конференция (круглый 

стол) по итогам Программы 

развития «Новые Точки 

роста». 

Ресурсы (компетентность) 

участников 

образовательных 

отношений.   Передовой 

опыт. 

Материально-технические 

ресурсы детского сада 

(помещения, 

информационные и 

технологические) для  

реализации проектов по 

направлениям Программы 

развития в целом 

 

 

сентябрь-

декабрь 

2027 г. 

 

Будут выявлены (в ходе 

самоанализа, мониторинга 

деятельности) 

соответствия полученных 

результатов целям и 

задачам программы. 

Повысится качество 

дошкольного образования. 

Повысится 

компетентность 

сотрудников. Будут 

созданы дополнительные 

услуги для родителей. 

Результаты работы будут 

представлены на сайте 

учреждения и в СМИ. 

В целом: будет   

усовершенствована новая, 

созданная на предыдущем 

этапе развития, 

конкурентоспособная 

модель 

функционирования 

дошкольного учреждения 

с учётом требований 

времени. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 10 
 

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ «НОВЫЕ ТОЧКИ РОСТА» 

МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО   УЧРЕЖДЕНИЯ ГОРОДСКОГО ОКРУГА 

«ГОРОД АРХАНГЕЛЬСК» «ДЕТСКИЙ САД КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА №104 «РОСТОЧЕК» 

 

Этап перехода 

(обновления) 

Форма мероприятия Направление Программы развития. 

Содержание 

Сроки, даты Ответственные 

Первый этап-

подготовительный 

Цель: подготовка 

ресурсов для 

реализации 

Программы развития 

 

Повышение квалификации. Внедрение инновационных технологий 

 Организационный  

Семинар /вебинар 

«Программа развития «Новые точки роста»: 

проблемы и перспективы реализации 

программы».  

(Обсуждение, корректировка и утверждение 

плана работы по    реализации Программы  на 

период её действия)   

В течение всего 

периода (один раз в 

месяц).  

При необходимости, 

проводится в 

дистанционном 

формате 

Администрация, 

воспитатели, специалисты, 

родительский комитет 

Семинар/ вебинар «Тенденции развития системы дошкольного 

образования в новых условиях социально-

экономического развития общества» 

Осень 2023  Заведующий 

/приглашённый специалист 

Курсы повышения 

Квалификации 

Прохождение курсовой подготовки и 

переподготовки в рамках задач 

Программы развития 

В течение всего 

периода  реализации 

программы 

Администрация, 

воспитатели, специалисты 

Создание открытого образовательного пространства 

 Фестиваль 

педагогической и 

родительской 

общественности 

«Мир Дошкольного 

Детства»   

Всестороннее обсуждение целей и задач 

Программы развития с родителями, социальными 

партнёрами, выработка общих «новых точек 

роста» 

Ноябрь 2023 

 

 

Администрация, 

воспитатели, специалисты, 

 Родительская 

общественность, 

социальные партнёры 

«Школа социального 

образования» (для 

родителей) 

 «Повышение психолого-педагогической, 

правовой и экологической компетентности 

родителей 

В течение всего 

периода реализации 

программы 

Администрация, 

воспитатели, специалисты, 

 Деятельность 

инициативных 

творческих групп 

 Совершенствование  Программ содержания 

платных услуг и  программ в ДОУ 

2023-2024  Творческая группа 

(по направлению) 
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Проектирование Разработка и реализация индивидуальных и 

групповых Проектов. Написание заявок в Фонды  

(Гранты) по направлениям Программы развития 

2023-2024   

Разработчики проекта 

 Семинар по медиации 

(примирения) для 

воспитателей других 

ДОО 

 Обучение воспитателей других дошкольных 

образовательных организаций  технологии 

медиации,  (волонтёра) 

Апрель 2024 -2027 

(один раз в год) 

  

Администрация 

(специалист по медиации) 

Качество дошкольного образования. Эффективность. Конкурентоспособность. 

 Педагогические 

дебаты 

Как усовершенствовать модель образования 

ДОО, чтобы сделать её по-настоящему    

конкурентоспособной? 

Сентябрь-декабрь 

2023 

Все субъекты 

образовательных 

отношений 

Методический совет  Управление качеством дошкольного 

образования в современных социально-

экономических условиях 

По Плану МС 

2023-2024 

Заведующий, члены 

методического совета 

Мониторинг  

Инклюзивной среды 

  

 Инклюзивное образование сегодня. 

Опрос и анализ общественного мнения 

(педагогической и родительской 

общественности). 

Коррекция адаптированных программ ДО 

2023-2024 Заведующий, члены 

методического совета, 

специалисты 

Дискуссионный 

Клуб 

«Реализация программы развития «Новые точки 

роста» (Оздоровление. Культурные практики. 

Дистанционное образование).  

 (Выявление собственных возможностей для 

решения задач Программы развития) 

Октябрь 2023 

  

Все субъекты 

образовательных 

отношений 

Второй этап -

реализация 

Цель: практическая 

реализация 

Программы развития 

 

Повышение квалификации. Внедрение инновационных технологий 

Обучающий 

семинар/вебинар 

«Школа самообучения» 

По плану работы «Школы самообразования» В течении всего 

периода (1 раз в месяц) 

Администрация, 

воспитатели, специалисты, 

Курсы повышения 

квалификации 

Прохождение курсовой подготовки и 

переподготовки в рамках задач Программы 

развития 

В течение всего 

периода реализации 

программы 

Администрация, 

воспитатели, специалисты 

Конкурс   

Профессионального 

мастерства 

Конкурс среди воспитателей групп по 

презентации   инновационных, в т.ч. 

дистанционных, арт - терапевтических 

2024-2025 Администрация, 

воспитатели, специалисты 
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технологий в работе с детьми и родителями 

 Арт – терапия и 

анимация 

Ознакомление с технологиями и внедрение   в 

работу ДОУ 

 В течении всего 

периода реализации   

Администрация, 

воспитатели, специалисты 

Создание открытого образовательного пространства 

Конференция 

(городского и 

регионального уровня) 

 «Реализации Программы развития в 

современной ДОО: проблемы и достижения» 

Ноябрь 2024 Администрация, 

воспитатели, специалисты, 

Совет родителей 

 Открытые мероприятия 

для родителей и 

законных 

представителей  

По плану центра  психолого-педагогической и 

социальной поддержки   семьи 

В течение    

реализации 

Программы развития 

Администрация, 

воспитатели, специалисты, 

 Творческие встречи с 

социальными 

партнёрами 

 Совершенствование механизмов социального 

партнёрства; обсуждение актуальных проблем 

партнёрства 

2024 -2027 Творческая группа 

(по направлению) 

 

Проектирование 

Реализация   поддержанных Фондами (Грантами) 

проектов по Программе развития «Точки роста» 

По срокам проектов   
 

Исполнители проекта 

 

Семинары 

/Вебинары  

Создание инклюзивной образовательной среды 

в дошкольной образовательной организации 

Один раз в год   Администрация,  

специалисты 

Качество дошкольного образования Эффективность. Конкурентоспособность. 

Методический совет  Программа развития ДОО: методические 

аспекты реализации направлений      

По плану работы МС Заведующий, члены 

методического совета 

Педагогическая 

лаборатория 

Обобщение опыта работы. Презентация лучших 

образовательных практик 

Февраль 2025  Специалисты, воспитатели 

Участие в конкурсе 

Образовательных 

практик  

Подготовка материалов образовательных практик 

для участия в конкурсах на одной из платформ 

(«Смартека», «Россия – страна возможностей» и 

др.)  

Март - апрель  2026 Все субъекты 

образовательных 

отношений 

 

Третий этап -

обобщение 
Цель: выявление 

соответствия 

полученных 

результатов по 

Повышение квалификации. Внедрение инновационных технологий 

Дистанционные 

конкурсы и олимпиады 

Участие воспитателей и специалистов  в 

дистанционных  конкурсах и Олимпиадах   

Сентябрь 2027 Администрация, 

воспитатели, специалисты 

Статьи 

 

В   журнал /электронный журнал 

«Современное дошкольное образование» об 

опыте реализации Программы развития 

2026-2027 Группа авторов 
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основным 

направлениям 

Программы развития 

Отчёт Подведение итогов работы творческих групп 

Награждение лучших сотрудников 

 Октябрь 2027  Все субъекты 

образовательных 

отношений 

Создание открытого образовательного пространства 

Общественная 

презентация 

Презентация итогов работы ДОУ по Программе 

развития «Новые точки роста» 

 Ноябрь  2027 Администрация, 

воспитатели, специалисты 

Мастер-класс «Мой личный вклад в программу развития»  Ноябрь 2027 Воспитатели, 

представители творческой 

группы 

Круглый стол  

 

 Круглый стол «Качество и 

конкурентоспособность дошкольного 

образования  как открытого образовательного 

пространства»  

 Декабрь 2027 Все субъекты ОО 

Представители СМИ 

Мониторинг Опрос общественного мнения 

«Какие изменения произошли  в детском саду за 

пять лет? 

  2027 Администрация, 

воспитатели, специалисты 

Качество дошкольного образования. Эффективность. Конкурентоспособность. 

Творческий отчёт 

(Пресс-конференция) 

по итогам реализации Программы развития. 

Пресс-конференция  (СМИ) с использованием   

интерактивных (дистанционных) технологий 

Январь-февраль 2027 Администрация, 

воспитатели, специалисты 

Публикации Публикация отчётов по Программе развития и 

отчётов по Проектам, выполненным в рамках 

программы 

2-3- этап реализации 

Программы развития 

Администрация, 

воспитатели, специалисты 

Мониторинг Итоговая проверка эффективности деятельности 

ДОО 

Март-апрель 

2027 

Администрация, 

воспитатели, специалисты 

Фотовыставка. 

Конкурс видео-роликов 

«Дошкольное образование: вчера, сегодня, 

завтра» 

 2027 Все субъекты 

образовательных 

отношений 

День открытых дверей « В гостях у Росточка»  2027 Все субъекты  

образовательных 

отношений  
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 11 

РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ. СМЕТА РАСХОДОВ ПО ПРОГРАММЕ РАЗВИТИЯ «НОВЫЕ ТОЧКИ РОСТА» 

МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО   УЧРЕЖДЕНИЯ ГОРОДСКОГО ОКРУГА 

«ГОРОД АРХАНГЕЛЬСК» «ДЕТСКИЙ САД КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА №104 «РОСТОЧЕК» 

 

 

 

 

 

Годы реализации 

программы 

развития 

Всего 

расходов 

В том числе 

Средства 

федерального 

бюджета 

Средства 

областного 

бюджета 

Средства 

городского 

бюджета 

Средства от 

приносящей 

доход 

деятельности 

Отчетный год 45 031 380,86 - 30 675 894,93 8 509 694,02 5  845 791,91 

Текущий год 51 019 558,38 - 34 291 041,65 10 036 476,73 6 692 040,00 

Плановый период 40 051 073,72 - 27 798 191,73 7 111 769,99 5 141 112,00 

Итого 136 102 012,96 - 92 765 128,31 25 657 940,74 17 678 943,91 
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ПРИЛОЖЕНИЕ №12  «ОБРАЗ БУДУЩЕГО МБДОУ ДЕТСКИЙ САД № 104» МОДЕЛЬ 

 

 


